[HCTPYKUIA
3 opraHisaiii BHyTPIIIHEOT0 KOHTPOIIO Y Bropo ekoHoMivHOI Ge3nexu Ykpainu

1. 3aransHi NOJIOKEHHS

1.1. Ila Imctpykuis 3 opraxizamii BHYTPIMIHEOTO KOHTPOIO y BHOpO €KOHOMIYHOI
Oesmexd Yxpainu (fgam-Iactpykuis) pospobena miisi BUKOPUTAHHS TN/l Yac opraHisariii Ta
3a6e3rederHs GYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO ¥ BIOpO eKOHOMI4HOI Ge3nexu
Ykpainn.

Ls Isctpyxuis BiroGpawxae oprarizamifiHO-1paBoBi 3acajy BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIO B
BEE.

1.2. BrzHaueHHS TepMiHiB!

BHYTPIIIHIH KOHTPOIH - KOMIUIEKC MPABIIT i 38XO0NiB, 3aMPOBAIDKEHUX JAUPEKTOPOM
BEE g 3abesmedenHs [NOTpuUMaHHS 32KOHHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI BHKOPHCTAHHS
OrO’KeTHUX KOLITIB, [JOCSTHEHHS pe3yJbTariB, CTpaTeriuHuX MPIOPHTETIB Ta Iinei
BIIIOBIIHO [0 BH3HAYEHWX MiCill, MeTH, 3aBIaHb, IUIAHIB 1 BUMOT 1moao AissbHocTi BEB,
TEPUTOPIaIbHUX yrpaslinb bEB;

Cy0’ekTH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO - CTPYKTYPHI MiAPO3ALITH LEHTPAILHOO anapary
BEB, reputopiansHi opraHu, MmiANpHEMCTBA, YCTAHOBH, IO HaleXaTb A0 chepu
ynpasiaiaas BEB;

xepiBHuuTBO BED BCix pisuiB — Jlupekrtop BEB, sacrymmmku Jlupexropa BEB,
KepiBHUKM (3aCTYITHUKH KepiBHUKIB) JermapTaMeHTiB, BIINiNIB, CEKTODPIB LEHTPaJbHOIO
anapary, KepiBHUKH (3aCTylIHUKU KepiBHUKIB) TEPUTOPIallbHUX YIPABIIiHBE, IiIIPUEMCTB
Ta YCTaHOB, 1110 HalleXaThk 10 cepu yrpapiiaHs BEB;

00’€KTM BHYTDIIIHBEOIO KOHTPOMIO - aJIMIHICTPaTHBHI, (PIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKI,
TeXHOJIOITYHI Ta 1HIlI IPOLECH, 3AiiCHeRHS sKuX 3a0e3neuyersest B BEB, TepuTopianbHuX
YIpaBIiHHAXK, TiIIPHEEMCTBAX Ta yCTAaHOBAX, 10 HalieXaTh 10 cbhepu ynpasiinus BEB;

perlaMenT - 0008 a3K0BHH JUld BUKOHaHHA Yy BED c1pykTypHHME migpo3ainamu Ta
npauiBaMkamMi bED mopsmox gift (pimieHs), M0 COPsIMOBAHHM Ha 3MIMCHEHHS iX
IIOBHOBA)XKEHB y MIPOLEC] BUKOHAHHS QYHKIIIN;

Gasa fJaHuMX 3 YNOpaBiiHHA pHU3EKaMHM — iHQOpPMALIHHHHA pecypc, CTBOpEHHMI
YCTaHOBOIO, sfKUM 00’¢IHY€ aKTyalbHI pe3yNbTaTH aHali3y PHU3MKIB Ta NPUUHATHX B
YCTaHOBI pillieHb HION0 PEaryBaHHs Ha PU3HKH;

3aJIMIIKOBUH PU3KK — [1€ IMOBIpHa OIS, SKa MOXe 3aIUINATH BIUIMB Ha JOCSTHEHHS
BU3HAYEHUX LIJIEH, BUKOHAHHS Cy0 €KTaMi BHYTPIIHHOrO KOHTPOMO (QYHKIiH, MpoleciB
1 omepaui¥ abo MaTu HEratyBEI HACIiOKW MiCHs BIIPOBAUKEHHS 3aXOJy BIUIMBY J0
NONEPEAHBO 1IEHTU(IKOBAHOTO PUBHKY;

3BIT PO CTaH QYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPILIHEOrO KOHTPOJIO — LIOPi9HIMH 3BIiT
mapekropa bEbB npo 3afesnedenHss H0CTATHBROI BIEBHEHOCTI B JOCATHEHHI MeETH
BHYTPIIUHBOTO KOHTPOIIO, ¥ TOMY YHCIII B TEDHTOPIAbHIX yIPaBIiHHAX;



MAPO3/IiI BHYTPIIIHBEOrO KOHTPOJIO — migpo3nin BED, skuit 31ilicHIOE opraHizaliio
3aXOJiB 3 YIOCKOH&JIEHHS BHYTPINIHBOIO KOHTPOIIO, KOOPAMHALI0 poOOTH 3 IHMTaHb
GbyHKIIIOHYBaHHS BHYTpilIHEOre KOHTpoJi0 B BED, koopauEaliio ynpaBiiHHs PU3UKaMH,
3MiMCHEHHS MOHITOPHHTY Ta OLIHKY BOYHKIIOHYBaHHSA CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO
B BED, Ge3nocepeapo mianopsiaxosanuit ta nin3sitaud Jupexropy BEB.

ocoba BimmoBimaibHa 3a 3HifCHEHHS BHYTpIIIHEOIO KOHTPONIO — IPaliBHUK
TepuTopiabHuX yhpaeiins BED, BignosiganbHuii 3a KOOpAWHAINIO YIPaBIiHHA
PU3WKaM¥, 30IHCHEHHS MOHITOPUHTY T OLIHKY (QyHKI[IOHyBaHHS CHCTEMHU BHYTPILIHBOTO
KOHTPOIIO B YCTAaHOBI, sKHM IIpU3HAYAEThCS 3 ducCna ocib, Oe3mocepeHbO
MiANOPSAAKOBAHAX Ta IIA3BITHUX KEPIBHHUKY BiAMOBIIHOIO TEPUTOPIAIBHOIO YIPaBIiHHS
BEB;

TJIaH MOHITOPHHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO — 1€ KOMIUIEKC 3aXOJiB MOHITOPUHIY
32 BIJIOBIJHICTIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO BCTAHOBJIEHHM BHMOIaM, (aKTHYHOIO
BUKOHAHHS 3aXOJiB KOHTPOJIO Ta YCYHEHHS HENONIKIB, BUSBIEHHUX y XOIi KOHTPOJIBHHX
Ta ay AMTOPChKUX 3ax0/1iB B BED;

IJ1aE yNpaBliHHS DU3UKAMU — CHCTEMATH30BaHUM Tepelik 3aX0/iB Ha BiANOBIHUK
Iepion, SKW¥ MICTHTH PU3UKA B JIOCSITHEHHI yCTAHOBOIO IiJIEH, 3aXOIM pearyBaHHsS Ha
PHU3HKH, CTPOKH iX BHKOHAHHS, BINNOBITaJBHEX 0Ci6, 00CATH HEOOXiJHHX pecypcis,
OYiKyBaHI Ta KiHIIEBI pe3yIbTaTH YIIPABIiHHS PU3UKAMUY;

Tpolec — 3aBepIleHa, 3 TOYKH 30Dy 3MICTY, XPOHOJOTIIHOI i JOriYHOI 4eproBoCTi,
TIOCHiIOBHICTE Onepalii, HeoOXiTHUX [ BUKOHAHHS BA3HAY€HUX (DYHKIIH Ta 3aBIaHB
BCTAHOBIEGHUX 3axkoHOM VYxpaimd “Ilpo broopo ekonomiuHoi Oesmexu VYkpainu”,
IMonoxennsM npe bropo exoHoMigHOI Oe3nexkd YKpalHM, 3aTBEP/UKEHOIO IIOCTaHOBOIO
Ka6inery Minictpis Yxpaiau Big 6 jxoBTHs 2021 Ne 1068 “Jledki mMMTaHHA OpraHisarii
mismeHOCTI bropo exoromigHO! Oe3neku YkpaiHa',

PEECTp PU3HUKIB — JOKYMEHT, [0 BKIIOYAE ONUC ieHTH(IKOBAHUX PHU3HKIB Ta iX
OLIIHKY;

poGoua rpyra 3 OLiHKM PU3MKIB — rpyra oci6 3 uucna npaniBaukiy BEB3 mocrarhim
piBHEM KOMIETeHLil Yy BiANOBiTHOMY Hampsmi AisbHOCTI, fKi 3#aTHI ineHTHQiKyBaTH
PU3HKH, OIIHUTH HUMOBIPHICTH X BHHMKHEHHS Ta BIUIMB Ha JOCATHEHHA BH3HAYCHHX
e,

CHCTEMATUYHUM DU3MK — DU3WK, SKUM NpUTaMaHHUN IiAIBHOCTI TEPUTOPIalIbHAX
ynpasiias BEB B 06macTsx Ta notpeOye BRKHUTITS 3aX0/iB IHONO pearyBaHHSA Ha HBOIO Ha
pieai BEB.

GyHknii — ocHoBHi wmanpsmu aisuipHOocTl  BEB, CTpyKTypHEX mifpo3minis,
TEPUTOPIAIBHAX YIpaliHb, B SKUX BiNOOpaXaroTbcsi Ta KOHKPETH3YIOThCSA 3aBJaHH,
BU3HAYAIOTHCS X CYTHICTH Ta MPU3HAUCHHS.

inpopmanis - Oygs-sxi BimoMocTi Ta/abo maHi, sKi MOXYyTh OyTH 30epexeHi Ha
MarepialibHUX HOCiAX abo BimoOpaikeHi B eIEKTPOHHOMY Ta/ab0 marepoBOMy BUIIIAI;



iHpopMauifiHul TOTIK - e CYKYINHICTh UHMPKYMIOIOYUX MDK OKpEMUMHU
CTPYKTYPHEMH CTPYKTYPHUMH Minpo3ainaMy Ta npariBaukamu bED, a Takox 30BHIIIHIM
CepeIOBHIIIEM TIOBIIOMIIEHB, HeOOXITHUX [UTd YIIpaBniHHs (MOXE ICHyBaTH y IallepOBOMY
1 @IEKTPOHHOMY BUITISIIL).

Tepmir “BHYTpiIIHIA KOHTPONIL’ BXUBAETHCS y 3HAYCHHI, IO 3aCTOCOBYETHCS B
brojketHOMy Komekci Ykpainu; TepMiay “imeHTHdikanis pusukiB”, “pu3uK’, “cucreMa
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO”, “BHYTPINIHE CepeNoBUINe”, “YIpaBliHHS PU3UKAMH , “3aXO0[H
KOHTpomo”, “imdopmManis Ta XOMyHIKamis”, “MOHITOpWHI” BXXMBAIOTHCS Yy 3HAUEeHHI,
HaBegeHoMy B OCHOBHEHX — 3acajaX  3/IHCHeHHS  BHYTPIUIHBOTO  KOHTPOJIIO
PO3MOPSIHAKAME OIOKETHUX KOINTIB, 3aTBEpKeHHX moctaHoBoro Kabinery MiHicTpiB

Vxpaiuu Bix 12 rpyauas 2018 Ne 1062 (nani — OcHoBHI 3acany).

1.3. BimmosiganpHICTh 3a OpraHisalifo BHYTPIIIHBOTO KOHTPOMIO Ta YIpaBIiHHA
pU3MKaMH IIOKIanaeThes Ha [upexkropa BEB Ta KepiBHHKIB TEPUTOPIaIbHHUX YIpPaBIliHb
BEB.

Jlupexrop BEB opramizoBye Tta 3a0e3neuye 37iMiCHEHHS BHYyTpILIHBOIO
KOHTpOIO BimmosinHo o OcroBHUX 3acax, miel [HeTpykuil Ta akTiB 3aKOHOJABCTBA, 110
PEryIIOIOTh MUTaHHS IUIAHYBaHHS ISUIBHOCTI YCT@HOBH, OIO/DKETHOIO IpOLECY,
yOpaBiiHHA GIOUKETHUME KOWITaMu, OO’ €KTaMy IepikaBHOI BNACHOCTI Ta IHIIMMH
pecypcaMy, Opramisaiii Ta BeleHHS OyXrajTepCchKOTo OOIIKY, CKIAJNEeHHS Ta MMOJAHHS
3BITHOCTI, 30iCHEHHS 3aKyIIiBeb TOBaAPiB, pObIT 1 1oCIyT, IIPOBEACHH [IPaBOBOI POOOTH,
pO6OTH 3 MEPCOHAIOM, TiSTBHOCTI 13 3arobiraHHs Ta BUABACHHS KOPYIIIil, 3a0e3neYeHHs
pexuMy CeKpeTHOCTI Ta indopmanilinol Ge3mnexy, 3axucTy iHbpopMauii B iHGOpMaIiHHIX,
TENeKOMyHIKallifEuX Ta IH(GOpMaliHO-TeleKOMyHIKalifHIX CHCTeMax, OpraHisalii
JIOKYMEHTOOBIry, y TOMY UYHMCHi €NeKTPOHHOTro, Ta YIPaBIiHHA iHGOpMAaliAHUMU
IIOTOKaMH, B3aeMOZii i3 3acobamu MacoBoi iHdopMmanii Ta TPOMAaICHKICTIO, BHUPILIEHHS
IHIIMX [TUTaHb, [TOB’A3aHUX 13 PYHKIIOHYBAHHSIM OpraHy.

1.4. izl BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO Ta YIIPABIiHHS PU3UKAMHU:

MOTPUMAHHS 3aKO0HIB, 1HIINX HOPMATHBHO-IIPAaBOBUX aKTiB, perIaMeHTIB, NPaBuil Ta
NPOLEIYD, YCTaHOBNEHUX ¥V BED;

3a0e3reyeHHs BHKOHAHHS BU3HAYEHMX 3aBHAHL Y Halbinbil e(eKTUBHUM,
PE3yJIETaTUBHUM Ta eKOHOMHHUH CIIocio;

3a0e3medenHs] ONTUMAIBHOTO BUKOPHCTAHHS pecypciB Ta 30epexeHHs iX BiJl BTpAT,
NICYBaHHS, HE3aKOHHOTO 200 Hee(PEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS;

ronepe/DKeHH NOTeHLIAHWX TOAIHM, sKi HEeraTWBHO BIUIMBAIOTh HA JOCSTHEHHS
Iile# Ta pO3BUTOK CIIPOMOXHOCTEH;

3abe3neyeHHs HOCTOBIpPHOCTI Ta CBOE€YaCHOCTI (BiHAHCOBOI, CTATUCTUHHOI 1
YIPaBJIiHCBKOT 3BITHOCTI Ta iHIIOL iH(MOpMaLlil, sika BAKOPUCTOBYEThCs KepiBHULUTBOM BED
IJIS TIPURHATTSA YIPaBIIHCHKUX PillIeHb.

1.5. BEYTpiHI¥ KOHTPO/Ib IPYHTYETHCH Ha [IPUHIMIIEX:



Oe3nepepBHOCTI — MIpaBHiIa Ta 3aX04H, CTIPSIMOBAH] Ha JOCSITHEHHs BU3HAYEHOI METH
(Micii), cTpaTeriyHux Ta IHINUX I(ij1e#, 3aBHaHb, IUIAHIB 1 BUMOr moao misiubHocTi BEB,
MiHIMI3alliF0 BIUIMBY PU3HKiB. 3aCTOCOBYETHCA IOCTIMHO /IS CBOEYACHOTO pearyBaHHs Ha
3MiHHM, SKi CTOCYIOThCS AisibHOCTI BED;

O0’€KTHBHOCTI — NpPUAHATTS YIPaBIiHCHKEX pillleHs HA MIACTaBi IMOBHOI Ta
JOCTOBIpHOI iH(OpMALii, IO IPYHTYETHCS Ha NOKYMEHTAIBHUX Ta (PAKTHYHUX JAHUX 1
BUKJIXOYA€ BILIUB Cy0’ €KTUBHUX (aKTOPIB;

NeJeryBaHHd [IOBHOBaXX€Hb — pO3MOII TIOBHOB&XEHb Ta UiTKe BH3HAYEHHS
000B’53KiB KepiBHUITBa Ta npauiBHuKis BEB, HajaHHa IM BiAIOBIIHKMX HpaB Ta pecypcis,
HEeOoOXiIHUX ISl BUKOHAHHS [10CaI0BUX 060B’A3KiB;

Bi/IMOBiMaBHOCTI — KEPIBHUITBO Ta Tpauisevky BEB HecyTs BiAnmosimansHicTh 3a
CBOI piHIeHHs, Jii Ta BUKOHAHHS 3aBIaHb y paMKax ocafnoBux 000B’ I3KiB;

IIPEBEHTUBHOCTI - CBO€YacHe 3MIMCHEHHs 3aXO/iB KOHTPOIIO Juii 3amobiraHss
BHUHUKHEHHIO BIIXUJICHb BiJ] YCTAHOBIIEHUX HOPM;

PO3MEIKYBaHHS BHYTPIHIHHOIO KOHTPOIIO Ta BHYTPIilIHBOIO ayIUTy — BHYTPILIHiM
ayquT 3MIHCHIOETBCS I OLIHKH (QYHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO,
3aMpoOBaUKEHO]  KEpPIBHULITBOM  Cy0’€KTIB  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO,  HAJaHHS
peKoMeHmalid 1ono 11 momimmeHHs 6e3 0e3mocepeHbOro 3AiMCHEHHS 3aXOMiB 3
oprasizamil BHyTPilIHEOr0 KOHTPOJIIO, YIIPABIIHHA PU3UKAMY | IPUNHATTS YIPABIiHCHKHX
pillieHb PO YTIPaBIiHHS (QIHAHCOBUMY Ta IHIIHMHE PECYPCAMU;

BIJIKDHTOCTI — 3allpOBa/DKEHHS MEXaHI3MiB 3BOPOTHOrO 3B’S3Ky Ta 3abe3reyeHHs
He0OXiHOro CTYIeHs IPO30pOCTi ITiI Yac MPOBEIEHHS OMIiHKH CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO.

1.6. IloBHOBaxKeHHs] KepiBHUHTBA Ta TMpaniBHUkie BEB 3 NUTaHb BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIO Ta YIPaBIiHHSI PUIHKAMHU:

Huvipexrop BEB opraxizoBye BHyTpilHi#i KOHTpOJIH Ta 3a6e3medye Horo 34iMCHEHHs B
BED, sianosiganbHa# 32 [OSUIBHICTH BHYTPILIHBOIO KOHTPONIO Ta  3iHCHIOIE
KOOPIKMHALIIO Ta HalJIs] 3a GyHKUIOHYBAHHSIM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO;

KePIBHUK TepUTOpiasisHOro yipapiinas BEB — opranizosye BHYTpillHilM KOHTPOb Ta
3abesnedye Horo 3mificHeHHs y TeputopianbHuX yrpapiinmsx BEB, Biamosigansamii 3a
HiATBHICTh BHYTPINIHBOrO KOHTPONIO Ta 3AIMCHIOE KOODAWHALII Ta Hariaf 3a
(GyHKIIOHYBaHHIM BHYTPILIHEOTO KOHTPOIKO y chepi CBOET BiIMOBIJanbHOCTI;

npauiBHuKM BED BUKOHYIOTH NOKJIAJMeHI Ha HUX 3aBJaHHS 3 BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIO, BIANOBIZHO [0 aKTiB 3aKOHOJABCTBA TA 3aTBEP/DKEHHX Y BCTAHOBJIEHOMY
MOPS/IKY MOCAXOBUX IHCTPYKLiH ((yHKI[iOHATBHUX 000B’S3KiB).

1.7. Cuctema BHyTpimHBOIr0 KOHTpOMO v BEB cKiafaeTscs 3 TAKUX €1E€MEHTIB:
BHYTpIlIHE CepeIOBHLIE;
YIIPaBIiHHI PU3HKAMHU;
3aX0K KOHTPOJTIO;



iHpopMallist Ta KOMYyHIKalis;

MOHITOPHHT.

EnemMenTs BHYTpIIIHBOIO KOHTPOJIO B3AEMOIOB A3aHi, CTOCYIOThCA  BCi€l
TISTBHOCTI Ta QiHaHCOBKX 1 He (iHancoBux npouecis BEB.

Hupextop BEDL 3a0e3neuye HanexHe QYHKUIOHYBAHHS Ta 3B’A30K YCIX €IEMEHTIB
BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIO.

2. BuytpimHe cepenosuilie

2.1. Bryrpimmne cepenosuine BEB cknanaerses 3:

MeTH (Micii), cTpaTeriyHuX Ta IHIIHX [iieH;

opraHizanifHoi CTPyKTypH, NOBHOBa)XXK€Hb, BIANOBIANBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI
KEepiBHUIITBA Ta npaniBaukis BED;

BiJIMOBINaNBHOCT! 1 KOHTPOJIO KEpiBHUITBA 32 JOTPHMAHHSAM 3aKOHOJIABCTBA,
OX0IKeTHOI TUCIUILTIHY Ta BHYTPIIHIX MOpsaKis i nporenyp BEB;

BCTAHOBJICHUX 3aBJaHb Ta (QYHKIH, iX pO3MOALTY Ta 3aKpilUleHHs 3a BHKOHaBISMH
(CTIIBBUKOHABIISIMY );

IIaHyBaHHS iSNIbHOCTI;

IIPaBUJ eTHYHOI NOBEHIHKY Ta JIOIEpIKaHHsS IpalliBHUKaMH BHMOT 3aKOHOJABCTBA Y
cdepi 3anmodiradHs 1 BUIBIEHHS KOPYIILIT,

3BITHOCTI MpPO Pe3yJbTaTH MisIBHOCT! (TOPAIOK 3aiipOBaKEHHS YIIPaBIIiHCHKOI
BiIMOBIAAIBHOCT] TA MiA3BITHOCTI, BKIIIOYAIOYH MMOKA3HUKH, JOCATHYTI MMiJ 9aC BUKOHAHHS
IIOCTaBISHKX 3aBJIaHb Ta 3aXO[iB, (JOPMU Ta CTPOKH 3BITYBaHH).

2.2. 3 METOI0 HOKYMEHTAIBEHOTO BiTOOpakeHHsI OKPeMUX eJIeMEeHTIB, sKi BU3HAYaloTh
BHYTPIIIHE CepelOBHUINE HA €Tali 3alpoBaPKEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B Oprai,
3MIACHIOETHCS OMKUC BHYTPIINHBOTO CEpeOBUIIA HABENeHOH 3a GhopMoro y noaatky | wiel
IHCTpy)KIT.

Onuc BHYTPIMIHBOTO CepeNIOBMINA BKIOYae B cele CIHMCOK 3aBlAaHb, (BYHKIIH
(cipoMOXHOCTEH), aKTiB 3aKOHONABCTBA Ta IHIIMX HOPMATHBHO-TIPABOBUX AaKTIB,
IHCTPYKI#, perjiaMeHTiB, IJIaHiB, SKi BM3HAYAIOTh NOPANOK IX BHKOHAHHS, MpPaBWI Ta
NPUHIUIIB YIPaBIiHHI [IePCOHATOM, a TaKOXK BHM3HAYAE PO3MOMILI ITOBHOBAKEHE OO
BUKOHAHHS KOJKHOT'O 3aBIaHHs, QYHKIIY Ta IPONECIB MK CTPYKTYPHHUMH ITiPO3LIiTaMH,
npanisaukamu bEB.

Omuc  BHYTPIIIHBOTO CEpeloBHINA 3HIUCHIOETBCS T dYac 3aIlpOBaIKEeHHS
BHYTPIIIHBOI'0 KOHTPOO. [l0 3a3HAYEHOTO OMMCY BHOCATHCS IEPIOAMYHI 3MiHM, Y pasi
3MiH 32KOHOJABCTRA, BH3HAUEHHS HOBHX IiiNiel, 3apJanb Ta QYHKIIH, a Takox peaizaiii
3aBJlaHb y paMKaXx 3aTBepKeHUX TUIaHIB JIsNIbHOCTI YCTaHOBH.

2.3. Omnuc mporecis 3MIHCHIOETECS 3a HaOpsMaMy JiTBHOCTI Ta (QYHKIIAMH B
TeKCTOBiM Ta rpadiuHill dopmi, ki 3abe3nedyroTs MOBHOTY Ta HAOYHICTH BiZOGpakeHHS
AIATBHOCTI CTPYKTYDHUX MiAPO3/IiB Ta npailiBHukiB BED.



2.4. Busnagenus inei.

2.4.1 CrpareriuauMy LISIME € KiHUeBi (OYiKyBaHi) pe3yapTaTH HisnbHOCTI BED,
SIKMX HEOOXITHO JOCSITH BIIPOJOBK [IEBHOTO TIEPIOY Yacy, yPAXOBYIOUH METY JisIIbHOCTI
(miciro) BED, mpiopHTeTH eKOHOMIYHOTO i COLIaNBHOrO PO3BUTKY YKpaiHH Ta AEP/KaBHOI
AQHTHKODYIiHHO! [ONITKM, BH3Ha4YEHI 3arajbHOJEPKABHUMH  CTpPATEriYHUMH 1
NpPOrpaMHUMU JOKYMEHTAMHU.

2.4.2. OneparifuumMy HUISMM € OiN, COPAMOBaHi Ha JOCATHEHHS CTpaTeriyHuX
LijeH, peajrizaniio OKpeMHX MPOLECiB, 3aBaHb, IIaHiB TOIIO.

2.5. Lini hopMyrOThCs 3 ypaxyBaHHSM IPUHIKIIIB:

KOHKPETHOCTI, L0 I10J4ra€ y 4iTKOMY BU3HAUYCHHI KiHIIEBOTO Pe3yNbTaTy peaiisaiiii
IIiTi;

BUMIDIOBAHOCTI, KUY TOJNSrac y BU3HAYEHHI Ifijiell, 3Ba)Kar0ou¥ HAa MOXIMBICTBH
3MIMCHEHHS OLIHKY IX JOCArHEHHS 3a KiIIbKICHAMH Ta SKiCHAMY MOKA3HUKAMH,

HOCSDKHOCTI, siKMM Hepenbadae BU3HAYEHHS Lijlell B MeXax HAsBHMX pecypciB
(ironcsKmX, GiHAHCOBUX, MaTepiallbHUX TOLIO);

BIAMOBIHOCTI, KM ONsirae y BU3HAYEHHI Cy0’€KTaMM BHYTPIIIHLOrO KOHTPOIO
JH0IE THX Ii1eH, 1110 nepebyBaroTh y MeKax iX MOBHOBAKEHb Ta BIAMOBIaIbHOCTI;

BU3HAYEHOCTI y daci, skui nepenfadyae IUIaHYBaHHA YITKMX TEpMIHIB peasizamil
LIiTeH.

3. YnpaBniHHS pU3UKaMHA

3.1. YpasnigHS pu3uKaMy 31MCHIOETECS 3 METOI BH3Ha4YeHHd (imeHTudikanii) ta
OWIHKH PH3UKIB I HaliGIbll PaHHBOTO BUSIBIEHHS MOM/IKMBEX MOPYIIEHE Ta HENOMIKIB,
Hee()eKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS PeCypCiB min 4yac BuxoHaxHs BEB (QyHKIiH, npouecis Ta
orepartiu.

3.2. YopaBniHHES pU3UKaMU 3iIHCHIOETHCS 32 TIPHHIUIIAMH:

Be3nepepBHOCTI (imeHTH(QIKALIS Ta OLIHKA PU3HKIB 3 ACHIOIOTLCS Ge3MepepBHo);

€KOHOMHOCTI Ta e(eKTHBHOCTI (BUTpATH Ha YIpPAaBIiHHA PU3MKAMH HE MOBUHHI
NEePEBUINYBATH MOKIIMBI BUTPATH I1i]1 HaC NMPUUHSATTS PUIUKY );

1HTerparii (BUIBIEHHS PH3KKiB 3a6e3meuyroTs yei yyacHukH npoiecis BEB);

MOCTIHHOTO MOHITOPWHTY (MOHITOPMHI pIBHS pPH3HMKIB Ta KOHTPOIL 3a
pesynbraTaMy BHKOHAHHSA 3aXONiB 3 YIPAaBIIHHIA TaKWMU PHU3UKAMU 3IiHCHIOKOTHCS
MIOCTiHHO);

IIOBHOTH XapaKTEePUCTHKY {aHalli3 sBHUIN, NOB’SI3aHUX 3 YOPAaBIiHHAM pPU3MKAMH,
IIPOBOIUTHCS BCeOIUHO);

CUCTEMHOCTI (HOCTaTHICTh 1 JOCTOBIpHiCTs iHGOpMAalifHOrO 3abe3nedeHHs
YIPaBIiHHs DH3MKaMM; YPaxXyBaHHS BCIX MOXIHMBHX IDKEpEel BUHHKHEHHS PU3UKIB Ta
BUKOPUCTAHHs CIIOCOOIB BIUIMBY Ha HHX; PO3POOJIEHHS 3aXOMiB, HEOOXigHHX Ui
YHUKHEHHS PU3UKY ).



3.3. Kiracudikauis pusukis.
3.3.1. 3a xaTeropisiMy pU3UKY TIOINIAIOTHCS HA:

30BHIIIHI — PHU3WKH, IMOBIPHICTE BMHUKHEHHS SIKMX HE IIOB’f3aHAa 3 BUKOHAHHSIM
opranizaunie:o GyHKIUiY | 3aB1aHb;

BHYTPIIIHI — PU3MKM, IMOBIPHICTh BUHHKHEHHs SKMX 6e3[0CepeJHEO IIOB’sI3aHa 3
BUKOHAHHSAM CTPYKTYPHUMHM MIPO3[AUIaMH Ta TMpaliBHWKAMHM IOKIAAEHHX Ha HHX
GbyHKITIH Ta 3aBAaHb.
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3.3.2. 3a Bugamy pU3UKY NOIIIAFOTHCS Ha:

KaJpOBi — DU3WKH, MOB’f3aHi 3 IPOdeciHOM MiArOTOBKOK MpaliBHUKIB, SKICTIO
BHKOHAHHS HUMHU (DYHKIIIOHANEHMX OOOB’A3KIB (IIOCAIOBUX IHCTPYKLiH), y TOMY YMCIT
PHU3WKY, OB’ A3aH1 31 3HIKEHHIM BMOTHBOBAHOCTI, CTAHOM IXHBOTO 3[I0POB’f;

KOPYMIidHI — 1€ CYKyNHICTh NPABOBMX, OpraHizauiiuHux Ta iHmmx ¢axropis i
IPUYHH, SKI 380X04YIOTh (CTUMYIOIOTE) 0Ci0 10 CKOECHHS KOPYIIHHUX MIpaBOMOPYLIEHb
NiJ 4ac BUKOHAHHS HUMM QYHKLIOHANEHUX 000B I3KiB;

HOPMaTHBHO-IIPABOBI — 1€ DU3KKH, OI0 BMHHUKAIOTE YV 3B’S3KYy 3 BiICYTHICTIO,
CyHEPEYHICTIO a0 HEYiTKOW periaMeHTali€l0 B 3aKOHOJABCTBI BUKOHAHHA (YHKLiH Ta
3aBJlaHb;

OICPaLiHO-TEXHONONIYHI — PpH3UKH, TIOB’S3aHi 3 MOPYUIEHHSAM BHU3HAYEHOIO
NOPS/IKY BUKOHAHHA PYHKLIN Ta 3aBIaHb;
IIPOTPaMHO-TEXHIYHI — DHM3MKHU, IMOBIPHICTh BHHHKHEHHS SKHX IIOB’S3aHa i3

HEHAJICKHOIO POOOTOR0 TEXHIYHUX 3ac00iB Ta NMPUKIATHOTO HPOrPaMHOrO 3abe3NeyeH s,
BHECEHHAM JO HUX 3MiH, BIATIOBIIHO IO 3aKOHOJABCTRA 60 X BIACYTHICTIO;

pusuKy indopmaniiinol Oesnexy — PU3MKYM, OB’ s3aH] i3 BILIABOM Ha iHGOpMauiliHi
CHCTEMH, 5Ki BUKOPHCTOBYIOTECS BED, HackiJKOM sKuX € MopyIIeHHs KOHQiAeHIiHHOCTI,
HLUTICHOCTI, aBTeHTHYHOCTI ab0 KOCTynHOCTI in(opMamiHHuX pecypcis;

penyrauiiini — aii a6o mozii, ki MOXKyTh HEraTUBHO BIUIMHYTH Ha peryTanito GED un
nupekropa bED, xepisuuursabEB;

dixancosi — pu3uku, [OB’s3aHi 3 IMOBIpHiCTIO BTpaT (IHAHCOBHX peCypciB
(TpomIOBHX KOIITIB);
(biHAHCOBO-TOCHOZAPCHKI — PH3HKH, [0B’s3aHI 3 HCHAIEXKHHM pECypCHHM,

MaTepianbHUM 3a6e31eUueHHsIM TOIIIO;
1HIUI PH3HKH.

3.4. IneraTudikanis Ta OliHKa PU3UKIB.

3.4.1. Inentudikanis pusKKiB MONsTae y BU3HAYEHH] 3arpo3auBux uis minell BEB
YHHHUKIB Ta OPUYUH X BUHUKHEHHS.



IneHTUGiKais 3OIMCHIOETECS NUIIXOM aHANI3y TOMAIR, AKI MOXYTh MOTEHIIAHO
BIUTMHYTH (44 BK€ BIUIMBAIM) Ha BUKOHAHHI NPOILECIB, YaCTOTH iX BHHHKHEHHS Ta iX
BILIMBY Ha NOCSTHEHHS KiHIEBOTO pe3ynbTary (y rpoLIOBOMY abo iHIIOMY BHMIpI).

O6’extom ineHTH(]IKAUil pPH3UKIB € YOPaBIiHCHKI, (DIHAHCOBO-TOCIIONAPCHKI,
TEXHOJNOTIYHI Ta IHII TIPOLIECH, 3MINCHEHHS SKUX 3a0e3[euyeThCs CTPYKTYPHUMH
NiJpo3diTaMy  Ta TnpauniBHukamy bBEB, y MekXaxX BHM3HAYEHMX IIOBHOBRXEHH Ta
BI/ITIOBIJATIBHOCTI, & TAKOX CHCTeMH TLIAHYBaHHS, OOJIIKY Ta 3BITHOCTI, sSKi 3a6€31e4yoTh
edexTuBHe, pe3ynbTATHBHE Ta 3aKOHHE BHMKODUCTAHHS pECYpCiB Ta AaKkTHMBIB And
JOCSATHEHHs BU3HAYCHUX ITiJTeH.

3.4.2. IpenTudikanis Ta OLiHKA PU3HKIB 3IIUCHIOIOTHCH YJ€HAMH POOOYOL rpymH 3
OLIHKY PH3UKIB Bu3HaueHi Hakasom BEDB, a rakox immmmu mpaniBaukamu BEB, sxi
MaiTh HaleXHy (axoBy MIArOTOBKY Yy cbepi HisUIBHOCTI, BiZIHOCHO SIKOI OL[iHIOKOTHCHA
PHU3HUKH.

3.4.3. Ouiska pH3UKiB 32 WMOBIPHICTIO BUHMKHEHHs Ta BIUVIMBY Ha 31aTHicth BEDB
NOCSAraTyd BU3HAYEHMX Iied 3MIHCHIOETHCS BIAMOBIAHO 10 MaTpulli OIHKH DW3HKIB,
HaBeJIeHOo! 3a (POpMOIO B HOAaTKy 2 JI0 i€l IHCTpyKIii.

3aranbHul MOKAa3HUK DH3KKY BHU3HAUAETHCS SK YHUCIIOBE 3HAYEHHS MMOBIPHOCTI,
IOMHOEHE Ha YUCJIOBE 3HAYCHHS PiBHS BILUTUBY PU3KKY.

OpienToBHi kpuTepii OWIHKK DPHU3WKIB HaBeIeHI 3a (OPMOI Y JOAATKY 3 10 L€l
IncTpyxkuii. OpiesaToBHi Kputepii BukOpucTOBYI0TECS BED 3 ypaxyBaHHAM cnerudiky Ta
HaNpAMIB AiSUIBHOCTI, MPO 110 3a3HadaeThcsi B [1010XKEHHI PO BHYTPIINHIN KOHTPOIb
BEB.

3.4.4. Ortpumadi 3a pesyisraTamMu igeHTudikalii Ta OIHKA PHU3MKIB [aHi
00po6IsAIOTECS pOGOYOI0 IPYIIOI0 3 OIMIHKH PU3MKIB (BH3HauYeHHWMH npaiiBHuKamy BEDB)
Ta HAJAIOTHCH MMiAPO3AiLY BHYTpImIHROro koHTpomto BEB y ¢opmi Peectpy pusHkis
HaBeIEHOMY 3a (OPMOI0 ¥ fonatky 4 1o miei [acTpykirii.

I1in g9ac popmyBanHs PeecTpy pu3HKiB HE JOIYCKAECTHCS:

BKIIFOYCHHS PU3UKIB, SKi HE BIUIMBAIOThH HA JIOCATHEHHS IliIeH;

Ha/IaHHS BU3HAYEHb DU3KKIB, SKi € 3BOPOTHUM (OPMYITIOBAHHAM IIijIel, 3aBIaHb Ta
GyHKIIIH, MOKIIAICHKX HA OPraH.

Peectp pusmkis € pobo4uM OKyMEHTOM 3 TUIAaHYBaHHS YIOPABIiHHSA PH3UKAMH, 0
sikoro [{upexTopom BEB Ta migposainoM BEyTpilHs0ro kouTpoiio BEB BHOCATBECA po6oui
IpaBKY Ta KOMEHTapi CTOCOBHO OOpaHUX CIIOCOOiB pearyBaHHA Ha pH3UK, OOpaHux
3aX0/1iB KOHTPOJIO, BU3HAYCHHS BiANOBIJATBHUX OCiO Ta MifpO3AiNiB, BiANOBINANBHUX 3a
3A1ACHEHHS 3aX0/[iB KOHTPOJIIO.

Ha mincrasi copmoBaHoro poGoyoio IPYIO 3 OLIHKE PH3UKIB PeecTpy pH3HKiB
MiAPO3MLT BHYTPIIHBOTO KOHTpONio rotye Mupekropy BEB mpomnosumii momo crocobis
pearyBaHHs Ha iAeHTH()IKOBaHI Ta OUIHCHI PHU3HKH.



PeecTp pU3HKIB JOBOIUTHCS 10 KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX IIiAPO3/ILTIB Ta TpalliBHUKIB
BED B yacTuHi, 110 cTOCYETRCA 1X (yHIIIOHATBHUX 000'I3KiB.

3.4.5. BusnaueHns criocobiB pearyBaHHs Ha 1IeHTH(IKOBaHI Ta OLIHEHI PU3UKH
nonsrac B npuduasTri [dupextopom bBED pilieHHs 1mono 3MEHILEHH:A, NPUAHATTS,
PO3MIiNEHHS YK YHUKHEHHS PH3HKY.

VHUKHEHHS pU3MKY 03Ha4yae IIpU3YIUHeHHs (OpUIIMHEHHS) OISJIbHOCTI, sKa
MPU3BOAUTE A0 MiABUILEHHS PU3UKY.

3MEHIICHHS pHU3UKY O3Ha4yae BXWUTTS 3axOJiB, SKI CIPUAIOTH 3MEHIIEHHIO
JAIMOBIPHOCTI BUHHKHEHHS PH3UKY Ta/abo HOro BILTUBY.

Posnonin (mepemaga) pusnky o3Ha4Yae NepeHecerHs a0C PO3MOALT YaCTHHU PU3HKY.

HpuiiesaTTa prisuKy O3Hayae, IO JKOJHUX Al IO HbOrO HE 3aCTOCOBYEThCs. Takuil
crioci® pearyRaHHs BUKOPHUCTOBYETECS Y BUNAIKAX SKIIO:

3a pe3yNbTaTaMM OLIHKW PH3WKY BH3HAYEHO, IO HOro BIUIMB Ha MISNIBHICTH Oyne
MIHIMaJIBHMM 1 CYTTEBO He [TO3HAYUTHCS HA JOCSITHEHHI METH 1 LlJIel yCTaHOBY;

o0CST BHTpaT Ha 32XONU KOHTPOIIO MEPEBHUILY€E BUIOIM Bill 3SMEHIIEHHS PU3UKY 44
WMOBIpHI HETaTUBHI HACIIIKY BiJl HACTAHHS PU3HUKY;

MOXITHBI CTTOCOOH pearyBaHHsl CTRBOPIOIOTE IOJJATKOBI CYTTEBI PU3UKHY;

YCTaHOBA HE MOXe BIUIMHYTU Ha PU3UK.

PilmeHss o0 pearyBaHHs Ha PU3UKKM MPUAMAIOTHCS 3 YpaxXyBaHHSIM BH3HA4EHOIO
IOMyCTAMOrC DiBHS PHU3UKY. BW3HaUEHHS JOIYCTMMOTO DPIBHS PU3HKY € CY0’ €KTUBHMM
IIPOIIECOM, OHAK € BayKIKBUM aCIIEKTOM YIIPABIIiHHES PH3UKaMH.

ITig gac mpuiHATTS pileHHs MOA0 criocody pearyBanHs Ha pusuk [upexrop BEb
Ta/abo KepiBHUKY TepuTopiansHux ynpariaias BED npuiimaroTs 1o yBaru:

OLIIHKY AMOBIDHOCTI Ta BIUTUBY PU3HKY;

BUTpATH, IIOB’I3aHi 3 pearyBaHHsIM Ha PU3HUK, TIOPIBHSHO 3 OTPUMAHOIO BUTOZOIO BiJ
HOro 3MEHIIeHHs Ta 44 He CTBOpIoe oOpaHuil Croci0 pearyBaHHs HA PU3HK MOIAaTKOBHX
PHUBHKIB.

3.4.6. BpaxoByrouu pe3ynsratd ouinku pusukis, Qupexrop BED npuiiMae pimenHs,
B sIKili GOpMi pearyBaTy Ha PU3KKH.

i yac npuisATTS piimeHHS MOK0 pearyBarHs Ha pusuku Jupexrop BEB nosuneH
BpaxXyBaTU HEOOXiJHICT: BKIIOUeHHs jno [Inamy ymupapnians pusukamu BED Ha#Ginemr
CYTTEBUX PU3UKIB, SIKI MarOTh BU3HaYalIbHWH BIUIMB Ha JOCATHEHHS LijJed Ta edeKTUBHE
YTIPaBIliHHS PecypCaMu.

Jlo Ilnany ynpasiinss pusuxamu bEDB BritogaeThes, Sk mpaBuio, He Oinbiie 7
pusuxis Ha pik. [Ipuiinati [{upexropoM pilleEHs OGOPMIIOIOThCS y BUrsani [lnany
ylpaBiiHHA pusukavy BED Ha BinnmoinHui pik, 3a GOpMOKO, HABEAEHOIO Y JOJATKY 5 10
miei [HeTpyKiii.

[nan ynpasninHs pusuxamy bED Ha HacTynHEH pik 3aTBepKyeThes JupexTopom
BED He niznime 31 cigHs.
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VIIpaBniHAS {HIIMME PH3WKAMA, sKi He BHeceHi [0 [lmaHy ympaBiiHHA pH3WKaMy
BEb Ha BimmoBiHuH piK, 3MIHCHIOETHCA KEPIBHMKAMM Ta MPALiBHUKaMH CTPYKTYPHHX
ninpo3niniy BEB Ha mijicTasi BUTSTIB 3 pEECTPY PH3HUKIB YCTaHOBH, JIOBEIECHHUX JI0 HUX.

3.4.7. JIns aBromaruzailii npouecy ynpapniHHs puzukamu gupektop BEDB mpuiimae
PILIEHHS OO0 AOLINBHOCTI CTBOPEHHS Ta BeJIeHHs 0a3u NaHuX 3 YIPaBIiHHA pU3UKaAMHU.

baza nmanmx 3 ynpaBniHHS DHU3MKaM¥ € OOMOMIXHHUM I1HCTPYMEHTOM ITiATPUMKH
Ipolecy BHYTPIIHROTO KOHTPOJMIO Ta VYIPABIiHHSA pH3UKaMH. PimeHHS monxo ii
dopMyBaHHS HpUNUMAETECS B 3aJEKHOCTI Bif KiBKOCTI TOKIANEHHX HA KOHKPETHY
YCTaHOBY (QyHKLIN, CKIaHOCTI 3aBIaHb Ta BUKOHYBAHUX ITPOIIECIB.

Crpyxrypa 6a3u nannx HaBeneHa 3a GOPMOI0 y ToAaTKy 6 1o miel [HeTpyKiii.

3.4.8. IlinTpuMKa B akTyalbHOMY cTaHi 0a3d HaHMX 3 YNpaBIiHHA pPH3HUKaMH,
peecTpy pH3HKIB Ta pobouoi HOKYMEHTalil 3 BHYTPINTHEOTO KOHTPOJIO JIOPYYAETHCS
N1APO3ALTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta/abo OJHOMY 3 wWieHIB po00Yoi rpynd 3 OLIHKU
pH3UKiB Ta/abo BU3HAYEeHIH HakasoM BEDB ocobi, mpo mo 3a3HadaeThes B I1omoxkenHi mpo
BHYTPILIHIM KOHTPOJb YCTAHOBH.

3.5. Ilpouec ynpasiiHHS pH3UKaMy Ma€ BEPTUKAIbHY CTPYKTYPY Ta 341MCHIOETHCA 3
ypaxyBaHHAM PO3MOJULYy PU3MKIB Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI, @ TAKOX 3 ypaxyBaHHIM
cnpomoxHocTl BED pearyBatu Ha BifNoBiHI PU3KKH Y MeXaxX HaJaHUX ITOBHOBaXEHB Ta
KOMIICTEHIT:

BHYTpIIlIHI PU3KKH, AKi OLIHEHO B YHCIOBHX 3Ha4eHHAX Big 1 go 7, motpebyroTh
NpuiHATTA pimeHs Ta/abo BXUTTE 3ax0JiB  KOHTposto GesnocepenHpo B DBED,
TEpUTOpiaNbHuUX yiipaBiiuasx BEE, B axux iIeHTH(QIKOBAHO PU3HKH,

BHYTPIIIHI PU3UKHY, AKi OI[IHEHO B YMCJIOBHX 3HadeHHIX Big § mo 14, moTpebyroTh
NPUAHATTA pllieHb Ta/abo BIKUTTS 3aXOJIB KOHTPOJK Ha PIBHI KEpIBHHIITBA
TEPUTOPINBEHUX YIpaBline BED, B sKili i1eHTU()IKOBAHO PU3HK;

BHYTPIIIHI PU3MKY, SKi OLIIHEHO B YXCIIOBUX 3HAYEHHSX Bif 15 mo 25, moTpebyioTs
pO3rafgny Ta OWIHKM iX Ha piBai kepiBaunTBa BEB Ha mpeaMeT MOXIMBOro ix
CHUCTEMATHYHOrO XapaKTepy Ta BUpPOOJIEHHsS CII0coDiB pearyBaHHS Ha Taki PH3HKH, a 3a
HEMOXIIMBOCTI pearyBaHHs — IHIlIIOBaHHsS MTUTAHHS DPO3POOJIEHHS pPEriIaMeHTiB, abo
BUPOOIIEHHS IHOIMX CII0CO0IB pearyBanss;

30BHIITHI PU3MKHU, 5Ki OLIHEHO B YHUCIIOBUX 3HAYeHHsX Big 1 mo 16, morpebyiorsh
TPUMHATTA PIILSHb Ta BXKUTTS 38X0/1iB KOHTPOJIIO Ha piBHi BEB;

30BHIIIIHI PU3KKH, fKi OLIHEHO B YUCIOBHX 3Ha4YeHHsX Bim 20 10 25, noTpebyroTh
NPUEHSATTA PillleHs Ta/ab0 BIKUTTS 3aX0JiB KOHTpoo Ha pisHi Jlupextopa BEB.
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3.6. BHeceHHs 3MiH 10 peecTpy PU3MKIB Ta TUIaHy YIIPaBIiHHS PA3UKAMH.

3.6.1. 3a pesyrpTaTaMyd MOHITOPMHIY BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIO, aHAI3Y
YIpaBliHChKO! iHGpoOpMaLii Ta 3BITHUX MKOKYMEHTIB IMOJ0 JOCATHEHHS BCTAHOBIEHHX
pe3yNbTaTIB AisTIBHOCTI, PEKOMEHJALiH MifpO3AiNy BHYTPINIHBOrO ayAWTy MNiJpO3AiioM
BHYTPILIHBOTO KOHTPONIO Ta/ab0 poGOY0K TPYNOI 3 OIHKHA PHU3MKIB 3iHCHIOECTHCS
TNIEPEryis]l PU3KKIB, TOTYIOThCS NIPOMO3MLII {00 BHECEHHS 3MiH IO PEECTPY PHU3HKIB Ta
IJIaHy YOpaBIiHHS pH3WKIB Ha MpeaIMeT YTOUHEHHs, BHIYYEHHs, IOMOBHEHHS iX
iH(pOPMALI€I0 CTOCOBHO OKPEMHUX PH3MKIB, & TAKOXK YTOUHEHHS 3aXOJIiB KOHTPOIIO i 0Ci0,
BIANOBIJATBHUX 32 1X 3/1ifCHEHHS.

3.6.2. Tlo 3aBepnieHHI KOHTPOIBHUX 3aX0/1iB, BHYTPILIHIX ayJUTIB Ta HAJAHUX 3a IX
pesynbTaTamMu pexoMmennauii (nponosunii) Jupexropy BED Ta kepiBHHKAM CTPYKTYpHUX
MIJIPO3JINIB MiAPO3TITIOM BHYTPILIHEOIO KOHTPOJIKO CITIIEHO 3 pOGOUYOKO IPYIIOKO 3 OIIHKH
PU3MKIB aHaIi3yrOThCS cabki MiCHsl BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, 3AIHCHIOETHCS TIEPerIis
HEee(EKTHBHUX 3aXOMiB KOHTPOJIIO, CKJIAJIAIOThCS [IaHH YCYHEHHS HEIOMIKiB, BHOCATHCS
3MIHM [0 PEECTpy pHU3HKIB Ta IUIAHy YIPABIIHHS PH3UKAMH, YTOYHIOETHCS ILIAH
MOHITOPHHTY BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJO.

3.6.3. IlepionuyHICTh Mepernsaly PU3UKIB BCTAHOBIIOETHCS HE PiJllie HiK OXUH pa3
Ha DIK, a [O3AIJIAaHOBHM IIeperNisil PHU3UKIB 3IIMCHIOETHCS Yy pasi CYTTEBHX 3MiH Y
BHYTPIIIHBOMY CEpPEeIOBHINI, 3MiHM 3aKOHOIABCTBA, BHUSBICHHS (DaKTiB IOpyNIeHb
3aKOHOJABCTBA (y TOMY HYHCII IIaxpaicTBa, KOPYMUIHHUX NMPaBONIOPYIIeHb YU MOPYIIEHb,
TIOB’I3aHUX 3 KOPYIIIIi€I0) Ta/ab0 3aBepIieHHs] KOHTPOIBHEX (aYJHTOPCHKUX) 3aXOIiB.

3.7. EQexTuBHE yIpaBliiHHs pU3UKaMy B yCTAHOBI Nepepbavae:

00pobKy, cHcTeMaTu3alifo Ta aHami3 indopmanil mono igeHTHdiKamii Ta OMIHKH
PU3KKIB 32 BCIMa HaNPsSMaM# HisSIbHOCTI;

HiATPUMKY B aKTYalIbHOMY CTaHi PEECTPY PU3KKIB;

BU3HAYEHHS MOMJIMBOrO 4acy HaCTaHHS PU3MKIB IS SKICHOTO IJIAHYBaHHs CTPOKIB
BUKOHAHHS 3aXO0/IiB OO pearyBaHHs Ha HKX;

BU3HAYEHHS pPECYpCiB, HEOOXIIHUX [N YIPaBIiHHA PU3HKAMH Ta BKJIIOYEHHS
BIATIOBIAHMX 3aXOMB [0 MpOeKTiB OromkeriB, xomropucis BEB; BH3HaYeHHs
MPOTHO30BAHOTO e(eKTy (AKIIO 116 MOXUIABO y TPOLIOBOMY BHMIpi) BiJl BHKOHAHHS
3aXOJIiB pearyBaHHs Ha PH3UKHU Ta PIBHS 3aIKUIIKOBOTO PH3UKY:;

pPO3pOOKY, 3aTBEpIXKEHHA Ta BUKOHAHHS [LTanmy ympaBImiHHS pH3WKaMH Ha
BiJIOBiTHUIA piK | CBOEYACHE BHECEHHES 3MiH 10 HHOTO (32 HeoOXimHOCTI);

CHCTEMaTH4YHe 3[IHCHEHHsS 3axOMdiB KOHTPOJIO BH3HAYEHHWMH IIPalliBHUKAMM
YCTaHOBH;

iH(pOpMYyBaHHS, 3a MiANOPSAKOBAHICTIO, MIAPO3NTiE BHYTPIIHEOTO KOHTPOIIO
Ta/abo  oci6 BU3HAYeHUX  BiANOBINAJGHAMHM 338 BHYTpIIIHI KOHTPONb, IIOJO
CUCTEMAaTUYHUX PU3KKIB T4 PU3UKIB, SKi HOTPeOyIOTh BUpIilIeHHS Ha iX piBHI;
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KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM IUIaHy YIPaBIIiHHSA PU3UKAME.

4. 3axo/i KOHTPOJIO.

4.1. JTns 3a0esnevenns pesybTaTHBHOCTI 3alPOBAJUKEHMX 3aXOJiB KOHTPONIO T4
BILIMBY Ha PU3UKK BOHK ITOBKMHHI BIANOBIATA TAKUM YMOBAM:

JOUITBHOCT] — Bi/INOBIHI 32X04¥ KOHTPOJIO y BIIMIOBIZTHOMY MICITi Ta BiAIOBIZHO 10
PU3UKY, SIKOIO L€ CTOCYETHCS;

TMOCHIAOBHOCTI Ta MEPiOIUYHOCT] — NPALiBHKKY MOBUHHI MOCTIMHO XOTPHMYBATUCS
BAMOT 33aKOHOJABCTBa Ta KEPIiBHUX JIOKYMEHTIB, PErJIAMEHTIB Ta MPONEAyp TOLO i He
MOPYIIYBaTH 1X;

€KOHOMIYHOCTI — pecypcH, HeoOximHi g 3HiiCHeHHS KOHTPOJIIO, HE ITOBUHHI
TIePeBUIIYBaTH OUiKYBaHUH eeKT;

[IOBHOTH, OOIPYHTOB2HOCT] Ta 6e3M0CepeIHBOr0 BiTHOIIEHHS 0 Lilell KOHTPOJIO.

4.2. 3axomw KOHTPOMIC IONUISIOTECS 3a YacoM 30IACHEHHS, XapaKTepoM
KOHTPONBHUX i, IIOBHOTOIO OXOINIEHHs, CII0CO0aMHU [IEpEBIPKH Ta NePioIHYHICTIO.

4.2.1. 3a 9acom 3IIHCHEHHS 3aX0IH KOHTPOJTXO NOJUISIOTHCS Ha:

IOmepeHi — sKi npu3HaueHi Iy 3anobiraHHs BIIXUJIEHHSAM, IIOMUJIKAM |1
3NOBXKWBAHHAM, $IKi BHKOHYIOThCHS JO (AKTHYHOTO MOYaTKy mpouecy (omepaiii) Ta
CHPSMOBaHI Ha OOMEXEHHST MOXKIIMBOCT] BAHUKHEHHS PH3KKY;

OTOYHI — SIKi IPU3HAYEH] JUIS CBOEYACHOIO BUSBJICHHS | HEralHOTO BiJBEpHEHHS UM
YCYHEHHS BIJIXHIIEHb, [IOMHUJIOK | 370BXKHBAHb [iJf YaC BUKOHAHHS Omepalii, B6YyI0BaHHX
y TIPOLIECH, SIKi 3MiACHIOIOTECS B PEXHMI PEalIbBHOTO Yacy;

TOM@NbIi — SKi NpU3HAYeH] IV BUSABJIEHHS | YCyHEHHS (KOPHIYBaHHS) BiIXWIEHb,
TNIOMHUJIOK 1 3JI0BKUBAHb (HeOaKaHUX Pe3ylIbTaTiB) IiCid 3aBeplIeHHs Ipomecy (omepalii,
IIPOLENYPH).

4.2.2. 3a XxapaKTepoM [iif 3aX0/ii KOHTPOJIO MO/iIIFOTECH Ha:

NPEBEHTHBHI — SKi CHPSMOBAHI HAa OOMEXEHHS MOMKIMBOCTI BUHMKHEHHS PH3HKY,
IOMUJIOK, BIIXMIEHb YU IHIMX HeGaXaHUX HACHIAKIB, M0 JOCITAETBCS ILIIXOM
PETeNbHOro miabopy MpauiBHUKIB Ha [OCaM 3 MaTepiambHOK  BiANOBIANBHICTIO,
BUKOHaHHAM POLEyp Bi3yBaHHS, TOTOMKSHHS Ta 3aTBEPKEHHS;

JMPEKTHBHI — #Ki BINMBAIOTE HA TIOBENIHKY IIPALiBHUKIB IS 3abe3ncdeHHs
JOCATHCHHS ~KOHKDETHOIO pesynprary, o 3abe3NedyeTsCs YiTKMM — PO3HOILIOM
000B’#3KIB Ta [IOBHOBaKEHb, BCTAHOBIECHHSM NOPAAKY JOCTYyNy IO akKTHBIB Ta
MatepianbHuX HiHHOCTeH, iHdopMauiinuX pecypcis;

BUSBISIOYl — SKI I[IepPeBIPSIOT: pe3ylbTaTd IMicis BHKOHAHHS YIPaBIiHCBKOIO
pilieHHS, omepallii 4¥ BUHHKHEHHS TOJI, Y TOMY YHCIi BHUSBISIOTh BLIXUIEHHS HH
HeOaKaHl HacmiKW, Ta 3AiHCHIOIOTECS NHUIAXOM IHBEHTapu3alliff, TepeBipoK BeleHHS
0071iKy, IOTpUMaHHS OPSLAKY TpuitoMy Ta 3GepiranHs MarepialbHUX LiHHOCTEH TOII0;

4.2.3. 3a TOBHOTOIO CXOIUIEHHS 3aX0 i KOHTPOJIIO NOJUTSIOTHCS HA:
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CYLLTBHI — SIKi OXOILTIOIOTE yei 6€3 BUHSTKY OIepalii;

BUOIPKORBI — IiJ Yac SKUX MePeBIPSIOTHCS OKpPeMi oreparir;

HaCKpi3HUM — sIKi CyNpOBOKYIOTH 3[IMCHEHHs BCIX MPOIECIB BiJ IIOYAaTKy JO
32BEPIICHHS.

4.2.4. 3a cnocoboM nepeBipky 3aX0I1 KOHTPOJIIO MOJINAI0THCS Ha:

JOKYMEHTaIbHI — siKi 3aCHOBAaHI Ha TMepeBIpIll JOKYMEHTIB Ta OYyXraaTepChbKHX
3aIkCIB;

dakTuyHi — AKi 3A1MCHIOIOTECS HUTTXOM BHMIPIOBaHHS, 3BaKYBaHHs, IEPEPAxyHKY Ta
IHIMMX aHaIOTiYHUX IIPOLEAYP, 3 METOK BCTAHOBIEHHS MIMCHOTO KiJbKICHO-SKiCHOTO
CTaHy 00’€KTiB MepeBipKy.

4.2.5. 3a nepioAMYHICTIO 3aX0N KOHTPOJIO NIOAIISIOTHCS Ha:

TIOCTi¥HI — SKi 371 MCHIOIOTECS Oe3MepepBHO;

NIepioANYHI — SKi 3MIHCHIOITECS Yepes BU3HAYEH] TPOMIKKH Jacy;

paINTOBi — CTPOKY MPOBENEHHS SKUX HE MMOBUHHI 6yTH BigoMi 3aliKaBIeHUM ocobam.

4.3. 3axoam KOHTPOJIXO 3IiHCHIOIOTHCA HA BCiX piBHsAX HismmbHOCTI BEB mono Beix
GyHKIH 1 3aBIaHE Ta BKIIFOYAIOTE THITOBI IIPABHUIIA 1 IPOLIEAYPH KOHTPOJIO.

4.3.1. Ilpouernyp¥ KOHTPOJXO BKIIOYAOTH B cefe TpoIlenypH, po3polbieHi s

JOCSATHEHHS KOHKpeTHUX Linel bEB.

Jo npoueayp Hanexars:

apubMeTHdHa [IepeBipka, epeBipKa i MiATBepOKEHHS PE3YIbTATIB 3BiPSHE;

KOHTPOJb 32 1HQOpMAaIiHHIMY CUCTEMAMH T2 IOCTYIIOM JO HHX;

BI3yBaHHS JJOKYMEHTIB; KOHTPOJE 38 BUKOHAHHSM JOKYMEHTIB;

TIOPIBHAHHS Pe3yIbTaTiB iHBEHTApH3allil 3 JaHuM# O0IIKY:;

obMexeHHs IpsAMOro $i3udHOro TOCTYIY 10 aKTHBIB i 3aMKCiB TOILO.

4.3.2. TunoBi npaBwuiia i NPoLeLyPU KOHTPOIIO:

pO310/1i1 000B A3KIB T4 HOBHOBAKEHb, KU 3aMPOBAKYETHCS 3 METOIO 3MEHILIEHHS
KiJIBKOCTI PU3MKIB MOMUJIOK 9H BTpAT, IPOTHUIPABHUK IOPYILEHb, BASBICHHS MOXIIMBUX
pobIieM;

KOHTpOIIb 32 JOCTYIIOM IO MaTepiallbHUX LIHHOCTEH Ta OOIIKOBHX 3aIMCIB, @ TAKOX
3aKPINIEHES BilNOBIaTbHOCT] 3a 30epeKeH s | BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX IHHOCTE!,
1[0 3MEHIIYE€ PU3KMK IX BTPATH YU HEMTPABUIBHOIO (HE3aKOHHOT0) BUKOPHUCTAHHS,

OLIHKa 3arajbHUX pe3yNbTaTiB MisTIBHOCTI Oprany, OKpeMuX (GYHKIIi Ta 3aBIaHb Ha
nifcrasi Bu3HaueHHX 11 BED Kimo4oBUX MOKa3sHUKIB eGeKTHBHOCT;

CHCTEeMAaTHYHUM Harugd 3a poOOTOK KOXKHOIO CTIPYKTYPHOTO IOpO3ZiIy Ta
NPl BHUKIB;

HarysAx, KUl 3ale3redye OUIHKY MOCSTHEHHS I10CTABIeHMX Liyield abo MOKa3HUKIB,
MOBHOTH Ta CBOEYAcHOCTI OONiKOBMX omepanili, OOGTPYHTOBAHOCTI KOIUTOPHCIB Ta
pPO3paxyHKiB, HOBHOTH Ta CBOCYACHOCT] 3BITHOCTI;
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IHII  rpaBuia Ta NpOLENYPH, y TOMY 4YHCHI BH3HAYEHI periiaMeHTaMH,
3aTBEPIUKEHMMHU B YCTAHOBICHOMY MOPSIKY, MeXaHi3MaM¥ KOHTPOMIO 3a TIOPSIKOM Ta
CBOEYACHICTIO BUKOHAHHS JOKYMEHTIB Ta [paBUJIaMH BHYTPIlTHBOIO PO3IIOPSLAKY TOLIO.

S. Oprasisaiis inpopMalifHOTo Ta KOMyHiKaI[iHHOro 06MiHy.

5.1. Indopmanifinmii Ta KoMyHixamiliHui OOMIH [OBMHEH rapaHTYBaTH KepiBHAKaM
YCiX piBHIB HasBHiCTH iHQOpMAIi, HEOOXITHOI A NMPWHHATTSA pilleHb i3 BAKOHAHHS
[IOKJIaICHUX HA HUX 3aBHaHb Ta QYHKITIH.

5.2. Jlns saGesnedenns otpuMaHHs iHdopmauii HeoGximHo, mo6 yci omeparii,
BayIMBI TOAIl Ta mpouexypd KOHTpOMIO OynM IOBHO, CBOEYACHO Ta IOCTOBIPHO
3a70KyMeHTOBaHI. SIxmo imdopmanis € HeoOXigHOW NS TpUHHATIA  pilleHs
KepiBHMIL[TBOM, BIANOBiHI onepaiii Ta moxii nosunni 6yTu 3adikcoBani, oGpobieni Ta
nepenaHi HeralHo icis X HacTaHHS.

5.3. 3a OCHOBHMMY BUMOramy isdopmarlis MOBMHHA 6YTH:

JOLIBHOKO, IO nepenbadae HASBHICTS Jiuiie HeoOXiHOT iH(pOpMaLIT;
CBO€YaCHOIO, 11[0 Iepenbayac OTpUMaHHs iH(GOpMaLil y BU3HaYeHHH Jac;
aKTyalIbHOIO, TOOTO iH(OpMaliis He IOBUHHA 3aCTapiTy 10 il OTpUMaHHS,
9iTKOK0, TOOTO HPABUIIBHOO Ta JOCTATHBO AETAJi30BAHO;

AOCTYyNHOI, 10 nepenbadae BUIBHEM JocTynm 1o iHgopMarii 3alikaBIeHHM
YYaCHUKaM MPOLECY.

5.4. Kowmynikauis (mpouec obmiHy irdopmaniero) NMOBMHHA MPOXOLUTH B ycix
Hanpsmax aisneHocti BEB wepes yci cTpyKTypHi Mifpo3ming Ta ZOBOAMTHCS IO BCIX
npauisaukiB BEB, y Mexax Bu3HaYeHNX TOBHOBAKEHS Ta BiAMOBIAANTbHOCTI.

Komyrixanis nosuana 31iACHIOBATHCS SK Bij kepiBauiTBa BEB 10 npariiBHukiB, Tak
1 Y 3BODOTHOMY HampsMKy, a Takox MK yciMa CTPYKTYPHHUMM MiApO3IijamH,
nocanosuMu ocodamu BED i 30BHIMHIMY 3aliKkaBieHUMH CTOPOHAMH Y XOZi BHKOHAHHS
3aBJiaHb, QYHKIIH Ta MpoLecis.

5.5.1. Tupexrop BEB Ta/a60 xepiBHUK TepuTOpiaibHUX yrpasiiss BEB:

Mae OyTu o6i3HaHMM Ipo BUKOHaHHA (bYHKIIH, 3aBIaHb, TOCATHEHHS, PU3UKHU Ta
(yHKIiOHYBaHES CHCTEMH BHYTpIlIHBOTO KOHTDOJIO, 8 TaKOX IIpo iHIII HeoOximHi ays
MPUAHATTS PILUCHHS TIOAT T4 ITUTAHHS,

30608’ s3aHuil iHdopMyBaTH TpaUiBHHKIB TIPO CBOY indopmalliiini notpebu Ta
HaJlaBaTH HeOOX1JHY 1HQOPMALIO | BXa3iBKU,
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Ha[aBaTH TpaliBHUKaM CHPAMOBaHY iH(OpPMAIi0 IIOLO CBOIX OUYiKyBaHb y BCiX
HanpsMax JisIbHOCTI;

3aesrievye anexsaTHi 3aco0HM KOMyHiKalil i3 30BHIIIHIMH CTOPOHAMH, a TaKOX
3acobu s oTpuMaEHA iHQOpMarii Bil HUX (30BHINIHI CTOPOHH MOXYTh HaIaTHd
inpopmartifo, sika MaTHMe CYTTEBUH BIUIMB Ha Te, AKOKO MIpOI0 OpraH JOCSTaTHMe
MOCTaBJICHMX 1111 ).

5.5.2. IlpauiBuuxu BED nosumHi:

3HATY PO Bi/INOBIJANBLHICTE 32 HE BUKOHAHHS KOHKPETHUX 3aXO0/IiB KOHTPOTIO;

PO3YMITH CBOXO POIb Y CHCTEMI BHYTPILIHBOTO KOHTPOIO, a TAKOXK K iX ocobucra
JUSUTTBHICTB CITIBBiTHOCHTECS 3 pOGOTOIO IHIIMX MOCANOBHX (CITyXKGOBHX) OCi6.

5.6. [ns 3abe3nedenns eGeKTUBHOTO QYHKIIOHYBAHHS BHYTPILIHEOIO KOHTPOIMIO Ha
BCiX piBHAX TepuropiansHi ynpasiinds BEB mopoky 3a miAnopsAKOBaHICTIO MOAAIOTH 10
BEB indopmartiro, 3rpymoBaHy 3a HanpsiMamu MO0 PH3HUKiB, fKi MOTPEGYIOTH BXHTTS
3aXOMiB Ha BHUINOMY DIBHI, Y TOMY YHCHI LUISIXOM PO3POCIIEHHS aKTiB 3aKOHOJABCTBA,
PeriaMeHTis Ta BUPOOICHHS IHIIUX 3aX0/[iB pearyBaHHs Ha BU3HAYeH] PH3HKH.

IMigposmin BHyTpimHbOro koHTpomo BEB, y Mekax HOBHOBaXKeHb, aHATI3ye
OTpUMaHy iHQOpMaliro, BU3HAYAE CUCTEMATHYHI PU3MKM Ta NpHIMaE pilleHHS LIONO
Croco0iB pearyBaHHg Ha HUX HUISXOM BKIFOYEHHS IX [0 CBOIX PEECTpiB pH3MKiB Ta/abo
IIaHiB YMpaBliHHA PU3UKAMK (BHECEHHsl 3MiH J0 HuX), po3poGNEeHHs perjaMeHTIB,
HOPMaTUBHO-IIPABOBUX &KTiB TOLIO.

IMigposxin BHyTpimHBOr0 KoHTpONio BEB aHamisye HagaHy iHQOpMaliio, BU3HAYaE
HAsBHICTh PH3MKIB CHCTEMHOTO xapaktepy Ta mopae dupextopy BEB mpoekT pimeHHs
010 c1oco0iB pearyBaHHs Ha TakKi PH3UKH.

5.7. Teputopianeni ynpasninas BEB Ha migcrasi mpoBegeHOro amanmizy pH3HMKiB
Iopi4Ho 10 30 nucTonana MOAAOTE ITiAPO3AiLY BHYTPIIIHKOr0 KOHTpoo bEB:

TIPONO3KIII A0 IIaHIB yIpaBliHHA pusukaMu BEB;

[epeliK CHCTEMATHYHYX PU3KKIB, SKi HOTpefyroTh BperyoBanns Ha pisHi BEB.

6. MOHITOPYHT BHYTPILIIHEOTO KOHTPOJIFO

6.1. MOHITOPHET 3/1IHCHIOETECS K MOCTIHHMN MPOLIEC TPOBEACHHS OLIHKH AKOCTI
(yHKIiOHYBaHHA CHCTEMH BHYTpILIHBOTO KOHTpOMiO. lHbopMaris Ipo HEZONIKH
(yrKUioOHyBaHHS BHYTDIMIHBEOIO KOHTPOMIO HajgaeThesa Jupextopy BEB Ta kepiBHmKam
TEpUTOpiaNsHuX yiipasnigs bEB.

MouiTopuHr 1oBuHEH 3a0esleduyBaTH MOBHE BHKOHAHHA peKOMeHpauiil i
MPOTIO3ULIA /ISl yCYHEeHHS HasBHUX Ta NOMEPEMKEHHS MOMIMBHX HENOTIKIB CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTDPOIIO.

[Mocrifinmil MoHiTOpWHT 3nificHIOETHCS y Xoai mozeHHol mismeHocTi BEB Ta
nepenbadae ynpasiiHCHK, HArIs/OBI Ta iHmi Aii kepiBHUKIB yciX piBHIB Ta HpaliBHUKIB
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JUIST BU3HAYEHHS | KOPUTYBaHHA BIIXUIEHb BiJl BCTAHOBJICHOTO MOPSAKY 3AiMCHEHHS
3aX0J1B BHYTPiLTHBOTO KOHTPOJIO.

6.2. Jlns BIpoBa/UKEHHS HANEKHOTO PIBHS MOHITOPHHIY BU3HAYAFOTHCH

KJIKOYOBI 3aXO0/IM KOHTPOJIIO, SIKI HiZJIAraloTh MOHITOPHUHTY;

IIpONElypHY MOHITOPUHTY, SKi MOTPiOHO 3aCTOCYBATH;

NepPioIMYHICTE BUKOPUCTAHHS 3aX0/iB MOHITOPUHTY.

6.3. EdexTHBHICTS CHCTEMH MOHITOPUHIY [IOCSAIa€Thcs JOTPHMAHHSIM OCHOBHHX
YOTHPBOX BIMOT

BU3HAYEHHIM TPIOPHTETIB PU3UKIB 3&JIEKHO BiJ iX BIUIUBY Ha JOCATHEHHs Iine
YCTaHOBH;

BU3HAYCHHSM 3aXO[iB KOHTPOJIO, HEOOXiNHMUX AT YIpaBliHHA IPiOPUTETHUMU
(KJIIOUOBUMY ) pUHKAMHE;

BU3HAYCHHAM iHQopMallii, 1o MiATBepIKye epeKTUBHICTh peaisalii 3axois
KOHTPOITIO;

po3pobKoio Ta BUKoHAHHAM [[1aHY MOHITOPHHTY BHYTPILIHEOIO KOHTPOJTIO.

6.3.1.MoniTopunr 3a (yHKIIOHYBaHHSIM BHYTDINIHBOrO KOHTpomo y BEB
MOKIIATAEThCS Ha MIAPO3AIN BHYTPIIIHEOIO KOHTPOIIO Ta/abo Ha BU3HAYEHHX HAKA30M
bED oci6 B Mexax HaJaHix [I0BHOBAKEHb.

6.4. Tlnar MOHITOPUHIY BHYTPIUIHEOTO KOHTPOJIIO.

3 MEeTOIO MOBHOTO Ta CBOEYACHOIO BUKOHAHHS NPOLELYP BHYTPIITHBOIO KOHTPOIIO
mupextop bEB oprauizosye pospotierns [Inary MOHITOpHHTY BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO
3a HOPMOIO, HAaBEIIEHOIO B NOAATKY 7 10 1€l IHCTpyKuil.

Buxinuumu namwvy 118 QOpMyBaHHS 3a3HAYEHOTo TiaHy € iHdopMaris 3 Peectpy
pusukis (06asu fHaHEX 3 YNpPAaBIiHHA pU3MKaMu), [LiaHy yIpaBIiHHS pU3UKAMH,
peKOMEHZALIl Ta Npomo3uii, Hajami 3a pe3ynbTaTaMud BHYTPIINHIX ayauTiB Ta
KOHTPOJIBHMX 3aXOJiB, Ta MPUHHATI PilIeHHS LIOJO CHOCOGIB pearyBaHHS Ha PU3MKH,
YCTaHOBJICH] 3aX0JIM KOHTPOJIIO.

6.4.1. Oxpemuli po3fil TUIaHy MOHITOPHHIY BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO IOBHHEH
nependadyartd  IOKBAPTATbHUM MOHITODHHI VYCYHEHHS I[IOPYIIEHh T4 BUKOHAHHS
NPOMO3ULIA (pekoMeHpanil), Brecenux [lupextopy BEB Ta KepiBHMKaM CTpYKTYpHHX
nizposninie BEB, y xoxi KOHTPOIBEAX 3aX0/iB, IPOBEIEHHX MiAPO3ALIOM BHYTPILLHBOTO
KOHTpomo bEB. 3aznaueHuii MOHITOPUHT 3iCHIOETBCS B Opradi 10 MOBHOTO YCYHEHHs
BUSBIICHUX TIOPYLIEHb Ta BUKOHAHHS TPOIO3ULIIH.

besnocepense BuKOHaHHS IlaHy ~MOHITOPMHETY — BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
NOKJI2IA€THCS HA IiIPO3NLNT BHYTPILIHEOIO KOHTPOJIIO.

6.5. 3a pesympTaraMy BUKOHAaHHS 3aXOMiB IUIaHY MOHITOPHHTY BHYTPIIIHEOIO
KOHTPOJO MMIJAPO3MiN BHYTPIIIHBOrO KOHTPOMIO HAJae BKA3iBKH ILOIO YCYHEHHS
BUSBIICHHX  HEJONIKIB  (QYHKITIOHYyBaHHS BHYTPILIHBOrO  KOHTPOIIO KepiBHUKaM
BIIIOBIAHUX JIENIaPTAMEHTIB, IAPO3MTB, CEKTOpiB 3a HalnpsMaMu JisIbHOCTI abo
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OKPEMUM BHKOHABLIAM HE TIi3HiIIe TPHOX poOOUUX JHIB ITiC/s 3aBEpIUICHHS BiMOBiJHOIO
3aX0/ly MOHITOPHHTY.

6.5.1. 3a pesysipTaTtamy BUKOHAHHS IUIaHy MOHITOPHHIY BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIO Ta
BUABICHUX HenowikiB Jlupexropom BED mpwiiMaroThesi pIilIEHHS MO0 TMEpPErvsmy
OKpeMIX HEe(OEKTHBHUX 3aXO0MIiB KOHTPOIO, YTOYHEeHHs [L1any ynpasiiHHS pH3HKaMH, a
TaKoXK (32 HeOOXiMHOCTI) HAZAFOTHCA MPOMO3MLIL MiAPO3Miiy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
00 HeOOXiAHOCTI pearyBauHs Ha PUKKHA.

6.6. MOHITOpHHI BUKOHAHHS TUIAHy YIPABIiHHS PU3UKaMH 3JiHCHIOETHCS:

B anapati BEB — nipo3ainoM BHyTPIlIHEOTO KOHTPOJIO

y TeputopialibHuii ynpasninaax BED - miapo3ainoM BHYTPIIIHEOro KOHTPOIIO Ta/abo
0co6010 BA3Ha9eHO HakasoM BEB.

7. ITiapo3nin BHyTPilIHBOrO KOHTPOIIIO Ta/abo 0CoOH BiANOBiAaIbHi 3a
BHYTPIIIHIY KOHTPOJb.

7. JI0 NOBHOBaXeHB MiIPO3/ITy BHYTPIIHLOIO KOHTPOMIO Ta OCi6 BU3HAYEHMX
BIITOBINAJIBHAMH 3@ BHYTPILIHI¥ KOHTPOJIb HAIEKATh:

impopmysanns jupextopa BEB mpo mnpouecu, Ba ski HeobXimHO pospobutH
periamMeHTy;

TIPOBE/CHHS, y paMKax BHKOHAHHs IUIaHY MOHITOPHHIY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO,
MepeBipoK  AisnpHOCTI migposxiniy BEB Ta mpauiBHuKiB IMOJO BHUKOHAHHA HUMH
BH3HAYEHUX 3aXO0JIiB KOHTPOIO;

Opramisailis po3poONeHHS, MOJAHHS Ui 3aTBEPIKEHHA, NEepIOJHYHE OHOBJIEHHS
JOOKYMEHTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIEO Ta YIIPABIIHHS PU3HKAMHU;

KOHTPOJIb 33 BUKOHAHHSM IITaHY YIIpaBIiHHI PU3UKAMI;

Opramisallis B3a€MOJil 3 MHTaHb BHYTPILIHBOTO KOHTPONIO Ta MOJAHHSA HEOOXiTHOT
indopmarii Ta 3BiTHOCTI;

CTIpUSHES [IPOBEACHHIO TEPEBIPOK CTaHy OpraHizalii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO
YTIOBHOBXECHUMH TIpencrasuukamu BED. inmmx nepxaBnux oprasis, sKi BiANOBIIHO J0
YUHHOIO 32KOHONABCTBA YIMOBHOB&KEHI Ha 3MIHCHEHHS ayIMTOPCHKHX, PEBIi3iliHUX Ta
1HCIIEKIIMHUAX 3aXO0IiB;

B3A€MO/sS 3 MIAPO3iNOM BHYTPIIIHEOIO aYAKTY 3 THTaHb BHYTPilIHBOIO KOHTPOJIIO
Ta YIpPaBIHHA DH3WKaMH, 3aMo0iraHHs HEOGIPyHTOB2HOMY BIPYYAHHIO B MiSUIBHICTB

MiAPO3/LTY BHYTPIIIHBOIG ayNTY Ta HOTo Al BHUKIB;
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OpraHisallis MiATOTOBKY 3BIiTY NPO CTaH (YHKIIOHYBAHHS CHCTEMM BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO;

METOAMYIHA [OTIOMOTa Ta KOOpJAMHAWIA JiVIBHOCTI oci0 BiANoBizanpHHX 3a
BHYTPillIHi} KOHTPONb TepUTOpialbHiX yrpasainb BEB;

YCTaHOBICHHS  CTPOKIB, IHOpPSAKY IH(GOPMYBaHHS Ta DOJAHHS  3BiTHOCTI
TePUTOpIaNbHUMU  yrpaBnissvMu BEB mpo ctae  (yHKIiOHyBaHHS BHYTPILLIHLOTO
KOHTPOITIO T2 BUKOHAHHS HUMH MIAHIB MOHITOPHHI'Y BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO;

KOHTpOJIb 32 BHKOHaHHAM [Inany yripasninHg pu3ukaMu;

y3arajibHEHHS Ta I[iATOTOBKa 3BITHAX JOKYMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3
YpaxyBaHHSM 3BITIB TepUTOpiaibHUX yrpaBniHb BED, ski momaroThes BIAMOBIZIHO 1O
posniny 8 wmiel [nctpyxkiii;

niaroroexa ingopmarnii Jupexkropy BEB 3 muTaHs BHYTPIILIHEOrO KOHTPOJTIO;

aHam3 TpOTIO3WIIM, HAJAHUX TEPHTOPIATBHHME VIPaBIiHHAMH, 10 TLTAHIB
ynpasnisas pusukava BEB 1mono pearysanss Ha CHCTEMATHYHI PH3UKH;

OpraHisailis 1epioAMYHMX MePeBipOK CTaHy Opraisalii BHYTPIlIHBOIO KOHTPOITIO B
TEPUTOPIANbHUX YIPABIiHHSAX;

B3a€MO/Iis 3 MPO3INOM BHYTPIIIHBOTO aYAUTY 3 TUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
TOLIIO.

2. Tlixposais BHYTPIHIHEOTO KOHTPOIIO iHGOpPMYE Hupexktopa BEB npo BukoHanHs
Ilnamy MOHITOPHHIY BHYTpILIHBOTO KOHTDPOJIO TA 3aXOAU, BKUTI IS HOTO BUKOHAHHS, a
TaKoXx  INONO NOBHOTM BUKOHAHHS TPOMNO3MUIN (pekOMeHdalid), HagaHuxX 3a
Pe3yIbTaTaMK KOHTPOJIBHKX 38XO0/1iB Ta BHYTPIIHBOIO ayAUTY.

7.3. IIinpo3ziin BHYTPIHBOrO KOHTPOMIO HECE BiAMOBIiaTbHICT 3a HECBOEYACHE Ta
HeHalexkHe iHpopmysanus J{upektopa BEB npo cran GYHKIIOHYBaHHSA BHYTPIUIHBOTO
KOHIPOJIO, BHKOHAHHA TNaHy MOHITODHHTY BHYTDIilUIHBOIO KOHTPOJNIO, MiATOTOBKY
3BITHHX JIOKYMEHTIB i3 BHY TPilIHBOT0 KOHTDOJIIO.

7.4, 1Ligposdin  BHYTPIIHBOTO  KOHTPOIIO oprasizopye 36ip Ta auami3
iHpOpMaNiFiHKX | 3BITHIX MaTepianis 3 nuTaHp BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO TEPUTOPIiaNbHIX
ympasiiss BEB, migrotosky 3sitis i3 BHyTpimmbOro KOHTPOIIO 3 ypaxXyBaHHSM 3BiTiB
TePUTOPIaNbHUX yIpasiias BEB.

7.5. Y pasi Bigcyrocti y TepuropiasibHuX ynpasninaax BEB  migposzinis
BHYTPIIUHBOTO KOHTPOXO ab0 INTATHO! ONWHUIN, OBOB'S3KH OI0I0 Oprasizamii Ta
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(QYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIIHEOIO KOHTPOJIO IOKIAIA0THECA Ha NPAlliBHAKA, BU3HAYEHOTO
HaKa30M TepUTOpIaNbHUX yIpaBiiub BEB.

8. 3BiTHI JOKYMEHTH 3 BHYTPIIIHA0TO KOHTPOJTIO.
8. 3BIT PO cTaH QYHKIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHLEOTO KOHTPOJIO.

8.1. Tepuropianeri ynpasniess BEB B 060B’s3k0BOMY NOpAAKY mopidHo o 30
JMCTOIIa/la CKJIAIat0Th 3BIT PO CTaH (PYHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPILIHBOIO KOHTPOIIO
Ta HAJIAFOTh TaKl 3BITY IO MiAPO3/iTy BHYTPIlIHEOr0 KOHTpoo BEB.

Y 3a3na4eHOMYy 3BiTi TepHTOpiallbHEX yrnpaenide BEB Bigo6GpaxkaroTs iHdopMario
11(eJi (o

3MIACHEHHS JisNBHOCTI BINOBIAHO [0 BHU3HAa4YeHUX MeTH (Micii) Ta eTHYHHX
NPUHLIUIIIB;

JOCATHEHHs UiNed, BUKOHAHHS 3aBJIaHb Ta B3STHX 3000B’sI3aHb;

BXXKUTHX 3aX0fiB [ 3abe3nedeHHs eKOHOMil KOINTIB, e(QeKTUBHOCTI i
Pe3yNbTAaTUBHOCTI AiSIBHOCTI;

IDOCTOBIPHOCTI (DIHAHCOBOT, CTATUCTHUYHOI, YIIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI;

sabesnevenns 30epekeHHs MaTepiabHUX I[[IHHOCTEH Bif BTpaT, NCyBaHHS,
HE32KOHHOI'0 YU HEe(EKTUBHOIO IX BUKOPUCTAHH;

AOTPHMaHHS 32KOHO/IaBCTBA Ta IHIIMX HOPMATHBHO - TPABOBUX aKTiB, PETTIAMEHTIB,
IIpaBUJI Ta IpouUenyp, ycranosnenux B bEB.

8.1.2. 3BiT IOBMHEH MICTUTH OIMC KOKHOIO CYTTEBOIO HEMOIIKY, BUSBIECHOTO B XOi
IHCHIeKi#, MepeBipoK, ay IMTOPCHKHX 38XO/IB Ta IiJ Yac BUKOHAHHS IIaHY MOHITOPHHTY
BHYTDIIHBOIO KOHTPOMIO, 3 KOPOTKHAM BHKJIAIOM 3aXOiB, CHPIMOBaHMX Ha HOTO
YCYHEHHS, i3 3a3Ha4eHHAM 3aXO0/IiB, SKi BiKe 1epebyBaroTs y CTafil BUKOHAHHS.

3BiT mOBUHEH MicTUTH OO’€KTHBHY ONIHKY CTaHy BIPOBA[KEHOI CHCTEMH
BHYTpIlIHBOTO KOHTPOJIIO, a TaKOX BM3HA4aTH OJMH 13 YOTHPHOX PpiBHIB CTaHy
GyHKIIIOHYBaHHA CHCTEM¥ BHYTPIIIHEOIC KOHTPOIIO:

HaNeKHUN piBeHb;

JOCTaTHIH piBeHs;
HEeNOCTaTHi} piBeHb;
He3aJ0BLIbHUN PiBEHb.

8.2. Hanexuuél piseHs OYHKIiOHYyBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO
CBIIMUTH NPO TMOBHY JI€BICTH BHYTPILIHBOrO KOHTPOMIO. TaKdil 3BIT MOBMHEH MiCTHTH
00IpYHTOBaHI HOKa3W TOTO, MO 3aXOAX BHYTPIIIHHOTO KOHTPOMIO € eDEeKTHBHHMH i He
MArOTh OyZb-SKUX CYTTEBUX HEJONIKIB, ab0 % MOTP1OHO BKa3aTH, [0 BUKOHAHHS (YHKIIN
YCTaHOBOIO BIAIIOBI/Ia€ BUMOTAM 3aKOHO/1aBCTBA.
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Ilomanss 3BiTy 3a TakuM piBHeM GYHKIIOHYBaHHS BHYTPINIHBOIO KOHTPOIO
3IMCHIOEThCS Y pasi, SKIIO Yy 3BiTHOMY pOIi:

YCTaHOBOIO JOCATHYTO BU3HAYEHI LI, BAKOHAHO 3aBJaHHs 1 30008’ I3aHHS,

He Oyno JIOMyIeHO MOpYINeHb, WO I[PU3BENM JO BTpaT 4M 30HUTKIB, iHIIHX
dizancoBux Ta HeiHAHCOBHX MOPYIIEHbH, Hee(EKTUBHOTC BUKOPHCTaHHS (iHAHCOBHX,
MaTepialbHUX YU {HIIHX PecypCiB;

HEe3HaYHl 1 HECHCTEMHI IIODYINCHHS YW HENONIKA B [iATBHOCTI OYIH BHSBIEH]
YCT@HOBOIO CaMOCTIHHO Ta YCYHYTI B MOBHOMY 00Cs3i.

®opmMa 3BITy HaBe/leHa y Toatky 8 1o wiel IacTpyxmil.

8.3. JMoctartHiZ piBeHs QYHKIIOHYBAHHA CHCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO
CBIZYMTB TIPO AOCTATHIO JI€BICTH BHYTPIMHBOIO KOHTPOIIO. TaKuif 3BiT MOBMHEH MICTHUTH
o0rpyHTOBaHi NOKa3u TOTO, IO 3aXOQW BHYTPINIHBOTO KOHTPOMO € e(eKTHBHHMH, 32
BHHATKOM OJHOT'O — TPbOX CYTTE€BHMX HEIONIKIB, SKi BIIMBAIOTH HAa BUKOHAHHS 3aB/IaHb,
YHKUIA i 3060B’532Hb, HANpaBICHHX Ha TOCATHEHHS METH i LiJel yCTaHOBH, abo X
BKa3ye, 3a SKUMH CaMe HanpsMaMHi CHCT€Ma YIPaBJIiHHS Ma€ HeAONiKHW, IOB’sI3aHi 3
YOPaBIIHHAM DeCypcamy, HEJOTPHMAHHSM BHMOI 3aKOHOJABCTBA Ta HOPMATHBHHX
AOKYMEHTIB. 3BIT UBOr0 DiBHS NOBWHEH BKA3yBATH Ha HAABHICTh HEJONIKIB y chcTeMi
YOPaBIIHHA, sKi yHEMOXIMBIIOOTH [OJAHHA 3BITY NP0  HAICKHHM piBEeHb
(yHKIIOHYBaHHS CUCTeMY BHYTPIIUHBOrO KOHTpoo. Dopma 3BiTy HaBedeHa y HOJATKy 9
1o wief [HeTpyxumii. |

8.4. HenocratHilt piBeHs QyHKUIOHYBAHHS CHCTEMY BHYTPILIHEOrO KOHTPOJIIO, SIKUU
CBIIYUTh MPO OOMEKEHY TApaHTiio CHCTEMH, BIACYTHICTH MO3MTHBHUX pe3yibTaTiB BiJ
(YHKUIOHYBaHHS iCHYIOHOi CHCTEMH BHYTDIiIIHBOIO KOHTDOINIO, IIO [ ATBEPIKYETHCS
CyTTEBMMM HeJOJikamu B 0ararboX MNpOLECcax, 3HAYHOXO KITBKICTIO IIOPYIIEHb
3aKOHOJABCTBA, a pE3ynpTaTH iHBEHTapu3alid, BHYTPIIIHIX ay[MTIB 3acBiI4yroTh
NOpyIIeHHA B 00Jiky Ta BTpatu pecypciB. CyTTeBi Hemoniku 3BiTY Hpo HeTOCTATHil
piBeHb GYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPILITHBOTO KOHTPOJIIO IIOJAIOTBCA 3a KOXKHOIO
BUKOHYBaHOIO (PYHKILEFO.

Ilomanns 3BiTY 3a TakuMm piBHeM (YHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIIHEOIO KOHTPOIIIO
3[IACHIOCTBCA Y pasi, SKINO y 3BITHOMY pOIi YCTAHOBOK) BH3HAYEHi i Ta 3aBNAHHS
BHKOHAHO HE B IIOBHOMY 06cs3i. Popma 3BiTy HaBeeHa y noAatky 10 o uiel IHcTpyKuil,

8.5. HesaoBinsHuil piseHs (YHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO,
SKUH CBITYMTH NIPO BIACYTHICTH TI€BOCTI CHCTEMH Ta [TO3HUTHBHHX pe3yibTaTiB Bif
(QyHKUIOHYBaHHS ICHY 090! CHCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJI, Y€Pe3 3HAYHI HEJONIIKY y
BUKOHaHHI (aratboX (YHKIiH, HAsSBHICTH CHCTEMHHX NOpYIIEHb HOPMATHUBHO-IPABOBUX
aKTiB, a pesymbTaTH iHBeHTapusalill, aymuTiB, pesi3iii Ta TIEPEBIPOK 3aCBITYMIM CYTTEBI
MOPYWIEHHS. B 00Ky, BTpATy MarepiajibHUX LiHHOCTeH T4 HaHEeCeHHs 36HTKIB. KOMHMA
CYTTEBHH HENONK 3BITY NP0 HE3aIOBITBHHA piBEHB OYHKLIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITIO IOJAETHCA B PO3PI3i BUKOHYBAHHX bYHKLIH.
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Honanrs 3Bity 3a Takum piBHeM (YHKLIOHYBaHHS BHYTDIIIHEOTO KOHTPOIIO
3MIMCHIOETECS B Dasi, SKIIO y 3BITHOMY pOIi YCTAHOBOIO He JAOCATHYTO OUIBIIOCTI
BU3HAYCHMX L{JIeH, He BUKOHAHO GinbiuicTs 3aBrans. ®opma 3BiTy HaBeneHa y JONATKY
Il no uiel IncTpyxkuii.

8.6. Ilinposnin BHyTpimHsoro kpaTpoo BEB mia yac miarotoBku 3BiTY mpo craH
(YHKIIOHYBaHHS CHCTEMY BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO T2 BH3HAYEHHS HOTO piBHS MOBHHHI
BPaxyBaTH 3BITH TEPUTOPIATbHEX yNpasliHs BED.

Pisens QyHKitioHyBaHHs CHCTeMH BHYTPIIIHEOTO KoHTpomo st BEB He Moxe Gyt
BU3HAYCHUM BHIIE HIXK:

AOCTATHIA — SKIIO KiNBKICTh TEPUTOPIANBHUX yNpaBliHb, B SKHX BCTAHOBJIEHO
HEJOCTATHIH Ta He3aJOBUIBHUK piBeHb (YHKUIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTDIIIHBOTO
KOHTPOIO, CTaHOBUTE Bif 10% 1o 25% 3araibHol KiIBKOCTI TEPUTOPIATBHUX YIIPABITiHE;
HEJIOCTAaTHIM — SKIIO KiIBKICTH TEPUTOpIANibHMX YIpPAaBIiHb, B SKHX BCTAHOBIEHO
HE/IOCTATHIA Ta HE3anOBiNbHUYE piBeHb (YHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJIIO, CTAHOBUTH BiJ 25% 10 50% 3aralbHOI KiJIbKOCT! TEPUTOPIATBHHEX YIPABIIiHb;
He3a[0BUIBHUN — SKUIO KiNBKICTB TEPUTOPIANTBHUX YIPAaBNiHb, B SKHX BCTAHOBJIECHO
HEJOCTATHIA Ta HE3ANOBITBHUE piBeHb (YHKUIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO, CTaHOBUTH 50% 1 Glitbiie 3araibHOl KiTbKOCTI TEPUTOPIANIbHUX YIIPABIiHb.

8.7. 3BiT Tipo cTam opraHisauii Ta 3AiMCHEHHA BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIO y Po3pi3i
€JIEMEHTIB BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIO

8.7.1.Ctpykrypri migposninu anapatry BEB, Tepuropiambhi ynpasiniHHs BEBD,
WOepiyHO He misHime 30 nmcTOmaza pOKy, HACTYIHOTO 3a 3BITHHM, MONAIOTh IO
MPO3ALTY KOOpAMHALIl BHYTPIIHBOrO KOHTPONIO 3BT IpO CTaH opraxizamii Ta
301MCHEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO Y PO3PI3i elleMeHTiR BHYTPIIIHOI'O KOHTPOJIIO.

Higposnin BHyTpim#s0ro KoHTporo BEB He misminie 01 moToro POKY, HAaCTYIIHOIO
38 3BITHUM, IOJA€ 3BIT Npo cTaH oprasizanii Ta 37iCHEHHS BHYTPIITHBOTO KOHTPOITIO Y
BEDB y pospisi eneMeHTiB BHYTPiLIHBOTO KOHTPOIIO.

8.7.2. ®opwma Ta 3MicT 3BiTY nmpo craH opraHizamii Ta 3miHCHEHHS BHYTPILTHBOTO
KOHTPOJIIO y PO3DPI3i €NEMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO BH3HAYAETHCA MisicTepcTBOM
GbinanciB Vkpainu.

8.8. Ilimposnin BHyTpimHEoro xorTpomo BEB, 10 25 cigmg roTye Ta II0Ja€ Ha MiAIIC
Hepexropy BEE 3Bir npo cram opramizanii Ta 3milicHeHHs BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO ¥
BEB y pospisi enementis BHyTpimHbOrO KOHTPOJIIO T& NPOEKT CYMPOBIJHOTO JHCTA [0
Minicrepcrsa dinancis Yxpainn.

Hupextop



OINMUC BHYTPIIIHLEOI'O CEPEZIOBUILIA

Honarok |

J1o IHCTpyKIiT

3 opraHi3auii BHYTPilIHbOTO
KOHTPOJIIO B BIOpo eKOHOMiYHOT

6esnexn Yipainu
NYHKT 2.2 po3niny 2

L. Posnoain sapaus ta bynHKuii Mix nigposainamu (noBHa Ha3Ba ) Tabnuus |
. HasBsa ctpykrypHOro Hasga ctpyxrypnoro ninpozminy K
o . HopmaruBHO-1IpaBoBi Ta ° ; * : :
o 3aBjianus DyHKuis fe N n?VICHTPl nigposainy 1, okpemoi Ha3Ba MiAPOIALTY —
N noca | 1 nigposainy N
1 2 3 4 S 6 Z
1. 3apanns Ta GyHKUIT BIANOBIAHO O MOJOKEHHS
2. JlonarkoBi 3aBfiaHHs Ta (YHKLIT, 110 BUKOHYKOTHCS 3TiIHO 3 HOPMaTHBHO-NPABOBHMH aKTAMH
II. Posnoain mpouecis Mix npauiBHuKaMu
(noBHa Ha3Ba) Tabmums 2
DyHKILis HopMaTiBHO-NpaBOBi aKkTH, HakasH, Hazga Hazpa
= IHCTPYKLIT, IIaHH, MpaBuna, Tpouec Hassa nocaau nocaau
ym periaMeHTH noca | 2 K
] 2 3 4 5 6 N




IIponosxeHnHs nonarka 1

TMoscuenns moao oQopmieHHs A0aTKy |

I. Posnonin 3aBaans Ta dyHKUiM Mix miaposninavu BEB (Tabmuus 1)

Y rpadi 1 3a3Ha4aroThCs NOPSIKOBI HOMEPH 3aBaHb, BU3HauYeHuX y BEB.

VY rpadi 2 BKasyooTbCS [ pO3AiIy | Ha3BH 3aBlaHb BiANOBIZHO 10
nonoxenns KabOimety Minictpis Ykpainm Bin 6 xoBtas 2021 p. Ne 1068 «Jleski
MUTaHHs opraHizauil AisnbHocTi Bropo exoHomiuHOT Gesnexu YKpalHu» Ta Wi po3ainy
2 Ha3BH JOAATKOBUX 3aBAaHb BiIIIOBIAHO 00 I1HIIKX HOPMAaTHBHO-IIPABOBHX aKTiB (3
ypaxyBaHHAM BUMOTH ITyHKTY 8 OCHOBHUX 3acaj).

Y rpadi 3 Bka3yloThCs Ha3BY QYHKIIHA, {0 BUKOHYIOTECA B PAMKAX 3aB/JaHH.

Y rpadi 4 3a3EavacThes MEpeiK HOPMAaTHBHO-NIPABOBHUX aKTIB Ta KEPIBHHUX
HDOKyMEHTIB, BiamoBifHO 10 siknx BED Bukonye byHkniro (To6T0 JOKYMEHTH, IKHMMH Ha
BED noknaneHo BUKOHaHHS KOHKPETHO! (DYHKIIIT).

Y zaromoBkax rpagu S5 Ta HaCTYMHHX BKAa3yIOTBCA Ha3BH OKPEMHX
CTPYKTypHUX migpo3ainiB BED abo okpemux mocan (3acTymHUK, MOMIYHHK TOIIO),
CTPYKTYpHI IOPO3AUTH, AKi y CBOEMY CKIaJi MarOTh MiJPO3JiJIH, BKA3ylOTh y Ha3Bi
rpadu Ha3BU IEX OiApo3ainis. Y Tabnuni pobasaThes NO3HAYKHU:

® — JUif TOJIOBHHMX BHMKOHABIIB Ta O — JUIf CIIIBBUKOHABLIB (DYHKIiM, 11O
BUKOHYIOTECS.

II. Posmonin mponecis Mix mpaliBHHKaMH CTPYKTypHOro miaposainy BEB
(Tabmig 2)

Poznin II odopmmroeTscst OKkpeMOO TabIMIE:0 38 KOKHHUN CTPYKTYpHHM
TiIPO3JLN YCTaHOBH.

Y rpadi | 3a3HavalOThCS NOPSNKOBI HOMEpH (YHKIIH, BHU3HAYEHMX
MiIPO3ALIOM.

Y rpadi 2 BKa3yroThCs Ha3BH QYHKIIH, [0 BUKCHYIOTECA B PaMKax 3aB/JaHHA.

Y Tpai 3 3a3HauyacThCS IEpeNiK HOPMATHBHO-TIPABOBMX aKTiB, HaKas3ib,
IHCTPYKI[i# Ta peraaMeHTiB, sKi BU3HAYAIOTh MOPSICK BHKOHAHHS IIPOLECIB ¥ paMKax
byHKII.

Y rpagi 4 BKa3ylOThCS Ha3BH IIPOLECIB, SKi BHKOHYIOTECS B paMKax
KOHKpeTHOT hyHKIil,

Y s3aronoekax rpadu 5 Ta HaCTYIHHX BKAa3ylOThCs HA3BH IMOCAJ IMiApO3AiTy
BEb. V tabmumi pobnsrecs mo3sHayxky:  — Qs MOJIOBHHMX BHMKOHABINB Ta O — JUIf
CIIIBBUKOHABIIIB IpOoILeciB, 10 BUKOHYIOTECH.



MATPULIA OLIITHKH PU3UKIB

Honarok 2

10 IHCTpy Kl

3 oprai3ailii BHyTPilIHbOrO
KOHTpOO B BIOpo exoHOMiYHOT

Oesnexkun YkpaiHu

nyHKkr 3.4.3 pos3ainy 3

3a BILIMBOM PU3HMKIB Ha CIIPOMOIKHICTD
YCTAHOB JIOCATATH MOCTABJIEH] ITiJTi

3a iIMOBIPHICTIO BUHUKHEHHSI PH3HKY

. Yucrnose Hyxe nusbka Hu3zbka Cepeusi Bucoxa Jlyxe Bucoka
Kputepili BIUIMBY pU3HKY S 1 5 3 4 5
Bucoxit 5 5*(1x5) 10* (2 x 5) 1S* X .5) 20% (4 x 5) 25% (5x 5)
(3enena 30Ha) (>xoBTa 30Ha) (yepBoHa 30Ha) (uepBoHa 30Ha) (uyepBoHa 30Ha)
. 4* (1 x4) 8* (2x4) 12* 3 x 4) 16% (4 x 4) 20%(5x 4)
Cyrresuit 4 (3enena 30Ha) (>xoBTA 30HA) (>xoBTa 30Ha) (4yepBOHA 30HA) (uepBoHa 30Ha)
MomipHsit 3 3% (1 x3) 6* (2x 3) 9% (3 x 3) (xoBTa 12* (4 x 3) 15% (5x 3)
(3enena 30Ha) (3enena 30Ha) 30Ha) (>koBTaQ 30HA) (yepBoHa 30HA)
ST ) 2% (1x2) 4* (2x2) 6* 3x2) 8% (4 x 2) (xoBTa 10*¥ (5x2)
(3enena 30Ha) (3enena 30Ha) (3enena 30Ha) 30Ha) (»koBTa 30HA)
1*fix 1) 2¥*(2x 1) 3¥3x1) 4*(4x1) S*(5x1)

Jyxe HU3bKHii

(3enenHa 30Ha)

(3enena 30Ha)

(3enenHa 30Ha)

(3eneHa 30Ha)

(3enieHa 30Ha)




Honarok 3

10 IHerpykuit

3 oprasizauii BHyTpillHbOIO
KOHTPO/IO B BIOpo eKOHOMiYHOT
Oesnexu Ykpainu

nyHKT 3.4.3 po3ainy 3

OPICHTOBHI KPUTEPIT OI[ITHKH PU3MKIB

IMOBipHiCTB

1 y»xe Husbka

2 Husbka

3 Cepennus

4 Bucoka

5 Jlyxe Bucoka

IMpaxruuno BifcyTHs iMOBIpHiCTE
HaCTaHHs MO/t

25-BincoTKoBa iMOBipHiCTL 260
HactauHs noxii 1-2 pasu 3a
oCTaHHi S pokiB

50-BigcoTkoBa iIMOBIPHICTL 260
HacTaHHs noxii 1-2 pasu 3a
ocTaHHi 2 poky

75-BincoTKOBa IMOBIpHICTE ab0

HacTaHHs noAil -2 pasu 3a
OCTaHHIM pik

100-BincoTkoBa iMoBipHicTb a60
perynspHe HacTaHHs NoJiii
MPOTArOM OCTaHHLOIO POKY

Hacnipku*

I1llo BnnuBarOTH Ha
6e3nepepsHicTb poboTH

Jlisi 6e3nexu KUTTEAISILHOCTI

I1lo BIUIMBAOTH HA AOTPHMAHHSI
HOPMaTUBHO-IPABOBHX AKTIB

ITosna 3ynuuka po6oTy Ha
JIOBI'Mii yac

Keprsu, cepiiozna
iHBaNi JHICTH, CMEPTEIbHA
3arpo3a 3/0poB’1o

Po3pug BimHOCHH 3
MiKHAPOJAHUMH OpraHi3aitisMu

Macmrabui npo6aemn
dyHKIIOHYBaHHs opraHizauii

Cepiio3na iHBaliAHICTh,
cMepTelibHa 3arpo3a 310poB’io

Baxkke npaBonopymeHHs 3
CepHO3HUMM HacliikaMu

(cyrreBum wrtpadom)

CyTTeBi npobiieMHu B EBHUX
cepax QyHKLIOHYBAHHS
opraxisauii

TpaBMu 3 THM4aCOBOIO
BTPATOIO NMpale3aTHOCTI,
HeTonpaBHa MIKOJA 310POB’I0

TTopymeHHs, 110 KapaeThes
NPUTATHEHHAM 10
ajIMiHICTpaTUBHOT
Bi/INIOBiAAILHOCTI

Hesnauui npobnemu B
OKPEMHX HamnpsAMKax

(dyHKUiOHYBaHHS OpraHizauii

Jlerki TpaBMH, HE3HAYHA LIKOAA
3/10pOB’10, 0OMeXEHHS

ApaLe31aTHOCTi

[Mopywenns, wo norpebye
BiIUIKO/TyBaHHs: 30UTKIB

‘ Kpurepii srnusy PecypcHi Peryraniiini
PU3UKY
5 i Brpatu Ginble Tpusana
Bucoxi 10% BuaineHoro pecypey Heao6po3nyIuBa
Ha piK yBara 3 60Ky CBIiTOBHX
3MI
4 Brparu B Mexxax Bin TpuBana
CyTreBi 3% n0 10% Heno06po3udnnBa
BHALIEHOTO pecypey Ha yBara 3 60Ky
piK nepxkapHux 3MI
3 ITomipHi Btpatu B MeXax Bix Tpusana
1% 1o 5% Buminenoro He100po3udIHBa
pecypcy Ha pik yBara 3 60Ky
Micuesux 3MI
2 Husbki Brparu B Mexax Bin BHyTpiuns cnpaBa
0,5% mo 1% Buainesoro
pecypcy Ha pik
1 Oyxe BTpaTtu Menme [Tpobaemu ocoboBoro
HU3bKi 0,5% BuaineHoro pecypcy cKIagy
Ha pik

CTPYKTYPHHX MiJpo3ainax

He3snauni npo6neMu B okpeMHX

Jlerki TpaBMH (JIiKBiZyIOTHCS
3aco0aMH nepioi A0MOMOru)

IMopymeHHs, 10 NPU3BOAATH 10
JIHUCLMILTIHAPHOT
BiAMOBIIAILHOCTI

* 3a3Hauenni mepeJtik HaCNiKIB He € BUYepNHUM. HaciliIku pHU3MKIB Ta OAIN MOXYTh MaTH TaKoX iHuIi GOPMH NMPOSBIB /1A YCTAHOBH.




PEECTP PU3UKIB

Honarok 4

1o IHerpykuii
3 oprasizaiii BHy TPilLIHBOTO
KOHTPOJIKO B BIopo exoHOMiuHOT
6e3neky YkpaiHu
nyHKT 3.4.4 posuiny 3

(Ha3Ba yCTaHOBH)

I'Ipono3unii

3 . ) 11010
X araJbHUM I : :
X N CryniHp Iponosunii BI/ITIOBI-
. Kareropis Bux Hassa IMOBIpHICTB MOKa3HUK LI[OJI0
OyHKLis [Ipouec BILJIUBY JIJIBHOTO 3a
PUBUKY PU3UKY PUBHUKY PHU3UKY pPU3HUKY 3aX0J1y
% | BHUKOHaHH:
KOHTPOJIIO
3aXOmy
KOHTPOJIIO
1 2 3 4 3 6 7 8 9 10

* 3azHauaethes y pasi npuiiHsaTTs Jupextopom BEDB pilnenHs 11010 pearyBaHHs Ha PU3HK.

Cexrop BHYTpilIHbOro KoHTpom0 BED

(mmimuac)

(1Hiuiamm, npi3Buine)




ITJTAH

3ATBEPDKVYIO
Jupexrop BEB

Homatok 5
1o Incrpykuii

3 opranisauii BHy TpillIHbOro
KOHTPOJIIO B BIOpO eKOHOMI4HOT

6e3neku Y KkpaiHu

MyHKT 3.4.6 po3ainy 3

(mijuc)

(13 kh

(ininianu, npi3BHIIE)

20 poky

YITPABJIIHHA PUSUKAMU HA 20 PIK

(Ha3Ba yCTaHOBH)

BianosigansHuit
. Hasga 3axo BUKOHABEIb g OuikyBanui
OyHKIIs IIpouec Hassa pusuky w . - TepMmin BUKOHaHHS Y
KOHTPOJTIO (miaposain, pesynbTar
ciyxba, ocoba)
1 2 3 4 5 6 7
Cexrop BHyTpilHbOro KoHTpoo BEB
(mimmmc) (iniianm, npi3BuINe)




3 opraHi3aiil BHyTPillIHbOTo
KOHTPOJIIO B BIOPO €KOHOMi4HOT
6e3nexu Y Kpainu

NyHKT 3.4.7 po3ainy 3

Jopatok 6
1o Incrpykuii

CTPYKTYPA BA3U JIAHUMX 3 YITPABJIIHHS PUBUKAMMU
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*- MopmarTy 1OJB TaHKX, Ki BUKOPHCTOBYIOThCS TaGmuuHuM nporecopom Excel makera oticaux nporpam Microsoft Office.



Honatok 7

110 IHCTpyKLiT

3 opraHizauii BHyTPilIHbOro
KOHTPOIO B BIOpo eKOHOMIuHOT
6e3nekn Ykpainu
IyHKT 6.4 po3miny 6

[IJTAH MOHITOPUHI'Y BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIKO a 20 pik

(Ha3Ba yCcTaHOBH)

I. MOHITOPHHT BIZUTOBIAHOCTI Ta BUKOHAHHS 3aX0/1iB BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO

Jlara Hassa | Pusux, mozo | Hasea Ocoba, sixa | Indopmauisi|  Merox Ouinka Crucna Hanani Bijmirtka
nposeens | TAPO3LY AKOTO saxouy | BUUIOBiZaE 010 nepeBipkd | BUKOHaHHS | indopmaris pexoMenanii|  KepisHuKa
(cmyx61) | 3nificHIOCTHCS KOHTPOIO 3a HasBHOCT! | pykonanus | KOHTPOJIBHOL 1o J10 mizpos ity
. OHAHHSI TPOLEAYpH AbTAT
MOHITOPHHT BHK PerNamMeHTy |KOHTPOTHHHX (eg)eﬁmiga PESYIIBTRLY (cnyx6m) TIpo
3axoly Ha rpouec > | IPOBCACHOTO CYHEHHS
KOHTPOJIIO HPOIEAYP | needercrusna, MOHITOPUHTY i
NyGImoIoua, BHSBJICHOTO
BizCyTH) HEJI0JIIKY
| 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12
[1. MOHITOPHHT YCyHEHHSI TTOPYIITEHb
Haspa Hara Haspa I'pomosuii | Bianosiganeuuit, Kinnesui Boxuri 3axoau Binmitka
KOHTPOJILHOIO | 3aBeplICHHs! pONO3uLii BHUMIp 3a TePMiH PO MOBHE
(ayxuTOpCHKOrO) 3ax0ay (pexoMeHanii)| MpOIMO3uIli, | BUKOHAHHS BUKOHAHHS 1 2 3 4 BHKOHaHHS
KB
saxol1y pexoMenyanil aprajl | KBapTai | KBapTan | KBapTall | ppomosmmii
(rpH.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

*3anoenioemocs 3a nassHoOCMi NOPyUeHb, BUABIEHUX Y X00i KORMPONLHUX, IHCREKYILIHUX YU dYOUMOPCHKUX 3AX00i8.




Honaroxk 8

no IscTpyxuil

3 opraHisauii BHyTpiLIHBOTO
KOHTPOIO B BI0po eKxoHOMiuHOT
desneku Yipaiuu

nyHKT 8.2 posziny 8

3BIT [IPO CTAH @VHKIIIOHYBAHHS CUCTEMU BHYTPIILIHHOI'O
KOHTPOJIIO
(HaneHUH piBEHB)

y

(nosHa Ha3Ba)

BEyTpimHifi KOHTPONL OpPrami3oBaHO BIANOBIAHO JO BMMOT BHYTPIINHIX JOKYMEHTIiB Ta
3abe3nedye BUKOHAHHA QYHKIIY 1 3aBJaHE.

3axou BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO € ehEeKTUBHAME 1 HE MalOTh GYIb-SKHX CYTTEBHX HEIOTIKIB,
BI/IIOBI JAIOTH BUMOTaM 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPIITHIX HOPMATHBHHX JOKYMEHTIB.

Dinancosi MOpymeHHs. SKi Ipu3BeNny 10 30HTKIB y 3BiTHOMY Nepiofi, BiICyTHi.

Hanexrudl piBeEb BEYTPIIIHBOrO KOHTPOMIO 3abe3revdyBaBcd BHKOHAHHSAM MpAIliBHUKAMU
QyHKUIM, TpoueciB Ta omepaniii y Mekax NOBHOBKEHL T4 BIANOBITAIBHOCTI, BH3HAYEHHX
TIOCAJIOBHMY 1HCTPYKIIAMH, 3aTBEP/UKEHIMHI B YCTAHOBICHOMY HOPAJKY, 3AIPOBaKEHHAM Ti€Boi
CHCTEMH BHYTPILIHBOIO KOHTPOMIO, PO3DOOKOI0 Ta BHKOHAHHAM pPETAMEHTIB 33 OCHOBHHMH
dyHKmisvME Ta X BUKOHAHHAM, eeKTHBHMM BHKODHMCTAHHAM PECYPCIB, IIPO3OPOI0 CHCTEMOIO
3aKymiBerk, ifeRTHdIKaIicI0, OUIHKOIO Ta yIpaBIiHHAM prsuKamu. [1naH ynpaBIiHHS PH3AKAMH Ta

Ilnan wmowitopurry BHyTpimHBOrO KOHTpOMO (gami - IlmaH MOHITOpHHIY) 3aTBEPIKEHI
Hupexropom BEB (kepiBHEKOM TepHTOpiaisHOro ynpaenisHs BEB) Big 20 p. Ilnaen
BHKOHAHO.

Bricrosox 3pobnero 3a pesynpraramu BrKoHanHs [LTaHy MOHITOPHHTY.

3asHaueHe MiNTBEPIKEHO BIICYTHICTIO HENOMIKIB IMJ 9ac BHKOHAHHS OCHOBHHX GyaKOif i
3aBllaHb, BIJCYTHICTIO BTpaT MaliHa T4 peCypeiB, pe3yIbTATAMH 30BHIIIHIX (BHYTpImHIX)
TIEPEBIPOK/ayIUTiB Ta BiMOBITHO HAZAHWME TO3WTHBHUMY/YMOBHO-TIO3HTHBHUMYA BHCHOBKAMH.
KpiM TOro, pesymsrats mismbHOCTI Ta KIIOYOBi MOKa3HMKH e(EKTMBHOCTI BiATIOBINAIOTH
BU3HAYCHUM 3HAUCHHAM.

IMepesipku Ta aymuTopehKi 3aX0H Y MiATEHOCTI CYTTEBHUX HEZOJIIKIB HE BHABWIIMN.
Ne Hasga 3axony Ta Ha3Ba opramy. mo #oro | BHCHOBOK 3a pe3ylbTaTaMHu 3axoy Ta Mil,
3/m 3L1HCHIOBAB BXKHUTI KEPIBHUKOM

Histmericts y HaCTYITHOMY OIOIKETHOMY porti byne HalpaBIEeHo Ha
YHOCKOH2JICHHS/[IOKPALIEHHs CHCTEMH BHYTDPILIHBOrO KOHTPOMIO Ta YCYHEHHS HENOMIKIB
BIZNOBI/HO /10 [1afy 3aX0/iB 3 yCYHEHHS HeOMIKIB i 32 TAKAME HATIPAMAMH:

Ne Hanpsivi fisiierocti, Ba siki 6yyTs CIpsMOBaHi 3aX0M 100 TTOKPAINEHHS
3/T BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO
Jupextop

(KepiBruk TepuTopiansHoro ynpasninns BEB)



Homarok 9

1o IncTpykuii

3 OpraHisanil BHYTpilIHLOTO
KOHTpOIO B Bropo ekoHOMigHOT
6e3nexu YKpaiHu

myHKT 8.3 posainy 8

3BIT I1PO CTAH ©YHKIIOHYBAHHSI CMCTEMU BHYTPIIIHBOI'O
KOHTPOIJIIO
{mocrarHiii piBeHb)
y

(moBHa Ha3Ba)
BryTpitunili KORTPONL OPraHi3oBaHO BIANOBIAHO 10 BUMOT BHYTDIINHIX TOKYMEHTIB Ta B
nifoMy 3abesneuye BHKOHAHHS (hyHKIIH Ta 3aBIaHb.
3axo/M BHYTPIIHBOIO KOHTPONIO B LiIOMY € e(eKTHBHHMH, BOJHOYAC MAIOTH Micle
HE[OJIIKH, sIKI BIUTABATOTH HA BUKOHAHHS (PYHKILH Ta 3aBJaHb:!

Ne Hassa Gyuknii (3apnanss) Heromiku, sgxi  BIUIMBAKOTE  HA
3/ BHKOHAHHS (GYHKIII (3aB1aHHs)

Le minteepmxyerscs Hemomixamu, BUABICHHME Wi YaC TPOBEICHHS KOHTPONBHAX
3aXO0JIB Ta BUKOHAHHS [UTAHY MOHITOPHHTY BHYTPIIIHEOTO KOHTPOITIO.
O6csirw  mopymiess, sxi mnpusBenn a0 36MTKIB Y 3BiTHOMY Nepioai, CTAHOBHIM

TPH.
(Y pasi BCTaHOBJICHHS )
3asHaueHe CTATO MONCUIMBHM y 3B’S3KY 3 (3a3HAY2ETHCH NEpeNiK OOIPYHTOBaHHX MPUYHH

(HanpuKIay: HEMOCTATHIM piBeHH BAKOHAHHSA OCOBOBHM CKIAIOM CBOTX MOCAIOBHX IHCTPYKITiit
(pynxiionansruX 0GOB’A3KIB), HEHANEKHE YIPABNIHHA DUMKAMH, BIICYTHICTh perjiaMeHTIB
TOHIO)).

Iinan ympaeminms pusmxavy Ta [L1aH MORITOPHMErY BHYTDINIHBOTO KOHTPOJIIO (Jami —
[Inas mMouiTopuary) 3arBepaKeni lupexropom BEB (kepisaukoM TEPHTOPIAILHOTO YIIPABIiHHS
BEB) iz “ ” 20_p. llnasw BAKOHAHO/HE BUKOHAHO (3a3HAYANOTECS IIPHIHHA
HEBHMKOHAHHS ).

Hepesipky Ta ay1uTOPCHKI 3aX0IH MO0 MISTBHOCTI BHABHMIIH TaKi HEJOTIKH:

Ne Hasga saxony ta Hassa opramy, mo | Hezgosik (BUCHOBOK) 3a pe3y.IbTaTaMu 3axX0my |
3/ HOro 3mikcHIOBaR

3a pesynbratamy aHaNi3y Ta OLIEKH CTaHY (BYHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPILTHBOTO
KOHTPOIIO cKtaicno [Inan 3axomiB 3 yeyHeHHs HETOMIKIB, M0 TOXAETHCS.

JisnsHICTS Yy ~ HacTymHoMy pomi Oyze  HampaBlIeHO Ha
YAOCKOHAICHHS/TIOKPAIEH s CHCTEMH BHYTPINIHBOIO KOHTPONIO Ta YCYHEHHA HEIOMIKIB
BLAIOBiHO 10 [1NaHy 3aX0/1iB 3 YCYHEHHS HEIOMIKIB 1 32 TAKMMH HanpsiMaMu:

Ne Hanpswvu nismerocTi, Ha siki OyAyTh ClIpSMOBAHI 3aX0IM 100
3/m TIOKPAIICHHS BHYTPIIHBOIO KOHTPOIIO

Hozarox: ITnas 3axoais 3 yeyHEHHS HEQOMKIB Ha apk.

Jupextop

(Kepisaux Teputopianstoro ynpasninus BEB)



Honarox 10

o Inctpykuil

3 Oprasizauii BHyTPIIHEOTO
koHTpo/o B Bropo exoHomignoT
GesnexH Yxpainu

NyHKT 8.4 po3miny 8

3BIT ITPO CTAH ®YHKI[IOHYBAHHS CUCTEMU BHYTPILITHBOTO
KOHTPOJTIO
(HemocTaTHI¥ piBEHb)

(moBHa Ha3Ba)

Opranizallis BHYTPIIIEEOro KOHTPONIO HE BIANOBIAE BEMOTAM BHYTPIITHIX JOKYMEHTIB Ta
He 3a0esneuye BUKOHaHHS QYHKIIN | 3aBaHb, HASBHI HEIOJIKM IiJl Yac 3MiHCHEHHS OCHOBHHX
yHKITH, cucTema yupasniHgs He Bianosigae BuMoram HOPMATHBHO-IIPABOBHX aKTIB.

Le minTBepmKyeThCS HENONIKAMH, BHABICHHMM T 4ac TIPOBEICHHS KOHTPOJIBHHX
3aX0J1iB Ta BUKOHaHH: [lany MOHITOPMHIY BHYTPILIHBOTO KOHTPOJTIO.

O6csiru  mopymess, sxi npussens 10 36uTKIB Yy 3BITHOMY Tepioai, CTaHOBMIM

TpH.
(¥ pasi BCT2HOBIICHHS )
Busisnieni HeJIONIKY BIUIMBAIOTS Ha Taki QYHKIIT T4 3aBIaHHS:
: " ]
Ne Hassa byuknii (sasnanms) Hemonixu, sxi  BmmMBamOTH  Ha
3/m BUKOHAHHS (YHKIII (3aBA2HHS)
|

3a3raueHe CTAIO MOMKIUBAM Y 3B I3KY 3 (323HAYAETHCS nepenik O6IPYHTOBaHUX MIPHYMH
(HanmprKiIan, HemocTaTHIE piBenb KBamidikamii 0co60BOro CKJIay, ), HCHAEKHE YIPABIiHHIL
PH3HKaMH, HEIOMIKH B 06Ky pecypcis Tomo)).

Ilnas ynpasnimas pusukamMu Ta Il7aH  MOHITOpHHTY BHYTPIIIHLOIO  KOHTPOJIO
sarsepmkeHi  Jlupextopom BEB  (KeDIBHHKOM —TEpUTODIATBHOIO  YIPABIiHHA BEB) Bin
“ 20__ p. [lnanw BUKOHAHO/HE BUKOHAHO (3a3HAYAIOTHCA IIPHUHHA HEBUKOHAHHS).

TlepeBipky Ta aymUTOPCHK] 3aXOIM MOX0 AiAI6HOCT BHSBHIIYA TaKi HEIOJIKH:

Ne Haszpa saxony Ta a3sa oprany, mo | Henonix (BMCHOBOK) 3a pe3yIsTaramu 3axomy
3/m HOro 3/1iHCHIOBAB

3a pesysibTaTamy aHasi3y HEDOMKIB T2 peKOMEHMIAIIM, BUSBIEHHX Il Yac KOHTPOIIBHUX
3aXOMIB, OLIHKE (YHKIIOHYBaHHS BHYTPIUIHBOIO KOHTPOIIO, GYIO CKiameHo ILiaH 3axo/miB 3
YCYHCHHS HEIOMIKIB (I0Aa€ThCA) 13 3a3HAYCHHAM HEIOMIKIB, SKi YCYHYTO, Ta THX, pobota moo
kKX OyJe OpOJOBKEHa B HACTYIHOMY POLi.

JisnpricTs Y HaCTYHHOMY polli §y/ie HalpaBICHO Ha YCYHEHHS iCHYIOUHX
HEJIOMIKIB Ta MOKDAINEHHS CHCTEMH BHYTPIIIHLOTO KOHTPOMIO BIATOBIIHO IO ITnany 3axomnis 3
YCYHCHHS HEJIOJIKIB 1 32 TaKHMH HANPAMAMHE:

Ne Hanpsivu fiisimpHOCT, Ha s1xi GyAyTh CIpAMOBAHI 3aX0M OO
3/m TIOKPAIEHHs BHYTPIIIHHE0TO KOHTPOJIIO

Honarok: I1nas 3axo1is 3 yCyHEHHS HENOMKIB HA apK.

Jimpexrop

(Kepisuux TeputopiansHoro ynpasminus BEB)



Honatok 11

J10 [HCTpy KLY

3 OpTaHi3aiil BHyTPIillHLOTO
KOHTPOIIO B Blopo exoHOMigHOT
6esnexn YipaiHu

MyHKT 8.5 po3ainy 8

3BIT [TPO CTAH ®VHKIIOHYBAHHS CUCTEMU BHVYTPILLIHLOI'O
KOHTPOJIIIO
(He3aMOBLUILHUI PiBEHDE)

(moRHA Ha3Ba)

Opraxizallis BHYTPIIIHEOrO KOHTPONO HE Bi/INIOBIIaE BUMOraM BHYTPIIIHIX JIOKYMEHTIB Ta
He 3abe3nedyec BHKOHaHHS GYHKIIHN i 3a8/iaHb, HAasgBHI CHCTEMHI HENOJIKY Mix Yac 3/iHCHEHHS
OCHOBHHUX (DYHKIIiHf, CicTeMa yIpaB/liHHs HE BiANOBiAE BEMOraM HOPMATHBHO-IPABOBHX aKTiB.

Le ninTsepmxyerbcs HENOMKAM¥, BHABICHHMM IiJi Yac IPOBENEHHS KOHTPONBHHX
(ayauTOpPCHKUX) 3aX0MiB T2 BUKOHAHHS [1NaHy MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBEOIO KOHTPOIO.

Obcsiru mopymiens, sixi npusBend 10 30UTKIB y 3BITHOMY mepiomi, CTaHOBHIM

IPH.
(¥ pa31 BCTQHOBJICHHS )
BusiseH] HeNONIKY BIUTMBAIOTh Ha Taki (YHKUI! Ta 3aBJaHHS:
Ne Haspa dyaxuii (3aBnanns) Hemomixu, sxi  BIUIMBAIOTh  HA

3/n BEKOHAHHA (QYHKIIT (3aBAaHHS)

1]

3asnHaueHe CTano MOMKIHBHEM ¥ 3B’S3KY 3 (383HA98€THCS MEPENiK 06T PYHTOBAHUX MIPUYHH,
AKi IPU3BEIIH IO CTBOPEHHS IIEPEyMOB BiICYTHOCTI BHYTPiIHBOTO KOHTPOJIO).

Ilnan ynpasmianag prsukami Ta [L7aH MOHITOPHHIY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOMIO (Jaii —
Hnan monitopunry) saTeepmkeri Jupexkropom BEB (KepiBHEKOM TEPHTOPIabHOTO YIIPaBIiHHS
BEB) Big “ 20 p. Tinagy BUKOHAHO/HE BUKOHAHO (3a3HAYAIOTHCS TPHYUHA
HEBHUKOHAHHS ).

[epenipxu Ta ayARTOPCHKI 3aX0/1U MO0 HisILHOCTI BHSBUJIH TaKi HEJOJTIKH.

Ne Haspa 3axony ta ra3ga oprany, mo | Hemonix (BMCHOBOK) 3a pe3yIbTaTaMu 3aX0xy
3/ Horo 311iicHIOBaB

3a pesynsTaTaMy aBani3y HENONIKIB, 3ayBaXeHb Ta DEKOMEHJANil, BHABICHUX il Yac
TIIEPEBIPOX i aYMTOPCHKUX 3aXOJiB, OLiHKE (YHKIIOHYBaHHS BHYTDIIIHBOrO KOHTPOMO, GyIT0
CKnajeHo [lmam 3axomiB 3 ycyHeHHsS HeZoNikiB (IojacThes) 13 3a3HaYEHHSAM HEAONIKIB, fAKi
YCYHYTO, Ta Tux, poboTa oo akux 0ye IpOJOBXeHa B HACTYITHOMY POIIi.

JisnpHicTs y HacTynmHoMy OromxeTEOMY poli Oyae HampaBlIeHO Ha
BIIIHOBJICHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOMO 3TimHO 3 TIaHoM 3axOfmiB 3 YCYHEHHS HeNONIKiB i 3a
TaKHM¥ HalpsiMaMu:

Ne Hanpsvu gisneHOCTI, Ha sIKi 61y Th CpSMOBaHi 3aX0H OO0
3/1t HOKPAIIEHHS BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIO

Jonarok: lnax 3axonis 3 yCyHEeHHS HEMOMIKIB HA apK.

Hupextop

(Kepisnux tepuropianssoro ynpaeninas BEB)



