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BIOPO EKOHOMIYHOI BE3NEKW YKPATHU
anda MEOQIA TA FPOMAOSAHCBKOrIoO
CYCNINbCTBA
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2025 PIK CTAB POKOM 3MIH /19 BIOPO EKOHOMIYHOI BE3MNEKU YKPATHW.
BEB NOCTYNOBO NEPEXOAUTb A0 NOBHOLIHHOI POEOTU BIQMOBIQHO
A0 CBOIo Kimto4OBOIro 3ABAAHHA - SAXUCTY EKOHOMIKU OEPXXABU TA
CTBOPEHHSA CMPABEAJIMBUX NMPABUI A1 BEOEHHA BISHECY.

YV CEPIHI 2025 POKY 3A PE3VYN1IbTATAMMU BIOAKPUTOIO KOHKYPCY BYINO
NPU3HAYEHO AUPEKTOPA BEB. LIE PILLUEHHS1 CTAJIO BAXKITUBUM KPOKOM
ans IHCTUTYLUIUHOI CTABINTIbBHOCTI OPFAHY TA BUKOHAHHS
3060B’A3AHb YKPAIHU NMEPEQ MDKHAPOOHUMMW NAPTHEPAMM LLOAO
HE3AJEXXHOCTI, MPO3OPOCTI TA NIA3BITHOCTI BIOPO.

OOHUM I3 KINOYOBUX MPOLLECIB POKY CTAJT1O KAOPOBE
MEPE3SABAHTAXXEHHA. PO3MOYATO OAHOPA30BY ATECTALUIIO
MPALUIBHUKIB BEB 3A YHACTI MDKHAPOOHUX EKCIEPTIB TA
NMPEACTABHUKIB TrPOMAOAHCBKOIO CYCHINIbCTBA.

TAKOX NMPOBEAEHO NIANOTOBKY A0 KOHKYPCIB.



HALLEE SABOAHHA - COOPMYBATU NPODECIUHY, QOEPOYECHY TA
MOTUBOBAHY KOMAHLY, AKA NMPALUIKOE 3A BUCOKUMU CTAHOAPTAMU |
KOPUCTYETBLCA AOBIPOIO CYCIINTIbCTBA.

NAPANESTIbHO MU 3MIHIOEMO NIAXoQu Ao POEOTU BIOPO. OCHOBHUM
AKLUEHT POBMMO HA PO3BUTKY AHAJITUYHOI CMPOMOXXHOCTI. BEB
MAE MPALIIOBATU HE NTULLE AK MPABOOXOPOHHWUW OPIAH, LLIO PEAIYVE
HA B)XXE BYUHEHI 31TO4NHU, A AK IHCTUTVYLIA, AKA SABOAKUN AHANITULUI
BUABNSAE CUCTEMHI PUBNKU B EKOHOMIL|I TA ONOMATIAE OEP>XABI iX
YCYBATW.

CAME TOMY MU NOCUITIOEMO POJ1Ib AHANITUKIB, PO3BUBAEMO
PO3CNIAYBAHHA TA POPMYEMO MNIAPO3AOITH, LLO NPALUIOBATUMYTD I3
MDKHAPOOHMMU CINMPABAMMU, NMOLLUYKOM | MOBEPHEHHAM AKTUBIB 3-3A
KOPLOOHY.

VY ®OKYCI HALLIOI POBOTU - MPOTUAIA YXUNEHHIO BIA CMJIATU
NMOAATKIB, HEBAKOHHOMY BUPOBHMUTBY NIAAKUN3HUX TOBAPIB,
KOHTPABAHOI TA TIHbOBOMY OBIl'Y TOBAPIB.

OKPEMY YBATIY NPUAOINAEMO OETIHI3AWIT PUHKIB, OE PIBEHb
HENErAJ1IbHOIO OBIlrY BE3NOCEPEAOHbLO BMJIMBAE HA HAOXOOXKXEHHA A0
AEP>XABHOI'O BIOOXKETY. HALU NIAXIA noeaHyeE AHANITUYHY POBOTY,
NMPABOOXOPOHHI IHCTPYMEHTU TA NMPEBEHLII0. UOETbCA HE JNIULLE NMPO
BUABNEHHSA NOPYLUEHb, A 1 MPO YCYHEHHSA NPUYUXH, SIKI QO3BONAIOTb
TAKUM CXEMAM ICHYBATMW.

BOOHO4YAC ONnd MEHE NMPUHLUMNMNOBO BAXXITUBO, LLIOB BEB
BMBY[OBYBAINO BIAKPUTUIA | CACTEMHUIA OIANOr I3 BIBHECOM.
CYMIIHHUN BISHEC MA€E BYTU NAPTHEPOM OEP)XXABU, A HE OF’EKTOM
HEOBI'PYHTOBAHOIO TUCKY.

3ABOAHHS BIOPO - 30CEPE[MXYBATU CBOI PECYPCU HA TUX, XTO
CUCTEMHO MNMOPYLUYE NMPABUJA, YXUINAETLCA Bif MOOATKIB TA
CTBOPIOE HEPIBHI YMOBW HA PUHKY. Y 2025 POLII MU 3AKJ1ATTM OCHOBY
HOBOI MOLOENI POEOTHU - BINibLU AHAJTITUYHOI, MPO30OPOI TA
OPIEHTOBAHOI HA PE3VIJILTAT.

MNOMNEPERY - 3ABEPLUEHHA KAOQPOBOIo OHOBJIEHHSA, MOCUIEHHA
AHANITUYHOI CKINAOOBOI TA NIABULLEHHA E®EKTUBHOCTI 4OCYOOBUX
PO3CNIAYBAHbD.

HALLE 3ABAAHHA SATTULLAETbCA HESMIHHUM: BAXUCT EKOHOMIKU
AEPXXABW, 3ABE3INEYEHHA PIBHUX NMPABUIT N4 BISBHECY TA
®dOPMYBAHHA CEPEOOBULLIA, Y AKOMY NMPALIOBATU YECHO BUTIIOHILUE,
HDK MOPYLUYBATU 3AKOH.

ONEKCAHAOP LUMBIHCbKUA

AWUPEKTOP BFOPO EKOHOMIYHOI BE3MEKU YKPAIHU



PO3A4I1 1. BATAJIbHA IHOOPMALILIA TA NMPABOBI SACAAU

OIANIbHOCTI

1.1 MICIfl, BAYEHHSA, LIIHHOCTI
1.2 HOPMATUBHO-MPABOBA EA3A [1IAN1bHOCTI
1.3 OCHOBHI 3ABOAHHA TA ®YHHKLIIT
1.4 OPTAHI3ALIINHA CTPYKTYPA BEB

PO30I1 2. CTPATErYHI NPIOPUTETU TA IHCTUTYLIIMHA

TPAHCDOOPMALIA

2.1 CTPATEIYHI MPIOPUTETU AIANbHOCTI
2.2 NOCArHEHHSA CTPATEIMNYHUX LIINEN TA MOKA3HUKIB (IHOUKATOPIB),
BU3HAYEHMX MPOrPAMHUMU AOKYMEHTAMM

2.3 MPOrPEC ¥ PEANI3ALIII PE®OPM

PO30IN1 3. PE3VIIbTATU AIANTbHOCTI

3.1 OCHOBHI PE3VYIbTATU AOIANIbHOCTI BEB
3.2. CNIBNPALIA TA BSA€EMO[IA 3 IHWWNMWU OPTAHAMMW MPABONMOPAOKY

PO3iN1 4. NIA3BITHICTb TA NOBPOYECHICTb
4.1. NYBNIYHICTb | MPO30PICTb

4.2. PEANI3ALIIA AHTUKOPYNLIMHOI MPOrPAMMU BEB

4.3. 3BABE3MNEYEHHA JOEPOYECHOCTI

PO3AIN 5. YNPABIHHA NIOACBKUM KAMITAJIOM TA

PECYPCAMU

5.1. KAOPOBA MNONITUKA

5.2 BIOAMET OPTAHY

5.3 NYBNIYHI 3AKYMIBII

5.4. MATEPIANbHO-TEXHIMHE 3ABE3MNEYEHHA OIAJIbHOCTI BEB

PO3AiN1 6. IHHOBALLIA TA LUPPOBISALLA
6.1. BIPOBAIMEHHSA TA BAKOPUCTAHHA IHHOBALUAHWUX TEXHOMNOT 1A

PO3al 7. MIMMHAPOAOHA CIBMAPALA

71 BBAEMO[IA 3 KFOMNETEHTHUMW OPTAHAMMW IHOSEMHUX OIEPH4AB
7.2 CNIBPOBITHULITBO 3 MIMMHAPOOHWUMUW OPTAHISALIIAMA

PO3Al/1 8. 'TPOMAOCDBHKICTb TA HOMVHIKALLIA

8.1 IH®OPMALIIMHA NONITUKA TA KOMYHIKALLIA 3 MEQIA TA
rPOMAOAHCbHM CYCMNINbCTBOM

8.2. CNniBNPALIA 3 PAOOIO TrPOMAACBKOIO KOHTPOJTHO

8.3 CNiNibHI NPOEKTU 3 HEAEPMABHUMMU OPIAHISALIAMUA

KHOHTAKTU [J19 3BOPOTHOI'O 3B°’A3HY




PO3D,IJ11 :

3ATrAJ1ibHA IHOPOPMALLIA
TA NMPABOBI SACAON
AIANNIbHOCTI



1.1.

MICIf, BAHEHHA,
LIHHOCTI

BHOPO EKOHOMIYHOI
BE3MEKU YKPAIHWN
3AXULLAE EKOHOMIYHI
IHTEPECU OEP)XABM,
CYCMNINIbCTBA TA
[JOBPOYECHOI'O BISHECY.



MICIH BEB

3ABE3MNEYEHHSA
EKOHOMIYHOI
BE3MEKW OEP>XABU
TA 1l IHBECTULIIMHOI
NMPUBABITUBOCTI

BI3IH

BEB € HESAJIEXXHUM, EEKTUBHUM,
KOMMETEHTHUM OPrAHOM, LLO
3ABE3INEYYE€ EKOHOMIYHY BE3IMNEKY
OEP>XXABU, KOPUCTYETDBbCHA
NOBIPOIO CYCIIJIbCTBA, BISHECY TA
MDKHAPOAOAHUX MAPTHEPIB




LIHHOCTI

bED

OIANbHICTb BEB 'PYHTYETbLCA HA CMNIJNIbHUX
LIHHOCTAX, AKI BUSHAYAIKOTb HALLY
IHCTUTYLINHY KYNbTYPY TA LLLOOEHHI
YIMPABIIHCDbKI PILLEHHAA:

NMPABA | CBOBOOA

NnoanHu
BEPXOBEHCTBO

NMPABA
HESAJIEXXHICTDb

BIAMOBIOAJIbHICTb

NOBPOYECHICTDb
BIAKPUTICTDb



1.2.

HOPMATUBHO-
NMPABOBA BA3A
OIAJIbHOCTI

NMPABOBY OCHOBY AISANTIbHOCTI BFOPO EKOHOMIYHOI BE3MNEKU YKPAIHU
CTAHOBINATb KOHCTUTYLISA YKPATHU, MDKHAPOOHI JOMOBOPU YKPAIHMU,
3rofA HA OBOB’AA3KOBICTb SIKUX HAOLAHA BEPXOBHOKO PAIOIO YKPAIHM,
3AKOH YKPAIHU «MNPO BFOPO EKOHOMIYHOI BE3MEKU YKPAIHW» TA IHLLI
3AKOHU YKPAIHU, A TAKOXX MPUUHATI BIANOBIAHO A0 HUX
HOPMATUBHO-MPABOBI AKTMW.

AOETANbHUU NEPENIK HOPMATUBHO-NPABOBUX AKTIB, Kl PEFYIOKOTb
AIANbHICTb BIOPO EKOHOMIYHOI BESNEKU YKPAIHU

1.3.

OCHOBHI 3ABOAHHSA
TA ®VHKUII

OCHOBHVUMUW 3ABOAHHAMM BIOPO
EKOHOMIYHOI BE3MNEKU YKPAIHMU €:

1) BUSSBNEHHA 30H PU3UKIB Y 2) OLIIHIOBAHHSA PU3UKIB |

C®DEPI EKOHOMIKMU LLUFIAXOM 3ArPO3 EKOHOMIMHIA BE3MELL

AHANI3Y CTPYKTYPOBAHUX | OEP>XABU, HAMNPALIOBAHHS

HECTPYKTYPOBAHUX OAHUX CMNOCOBIB IX MIHIMI3ALLII TA
VCYHEHHSA

3) HAQAHHS MPOMO3ULINA LLoOo BHECEHHA 3MIH O HOPMATUBHO-
NMPABOBUX AKTIB 3 MMTAHb YCYHEHHSA NEPEAYMOB CTBOPEHHA CXEM
NMPOTUNPABHOI AIANbHOCTI Y CEPI EKOHOMIKU


https://esbu.gov.ua/pro-biuro/zahalni-zasady-diialnosti
https://esbu.gov.ua/pro-biuro/zahalni-zasady-diialnosti
https://esbu.gov.ua/pro-biuro/zahalni-zasady-diialnosti

4) 3ABE3MNMEYEHHA EKOHOMIYHOI
BE3MEKW OEP>XXABU LLNSAXOM
3AMOBIFAHHSA, BUABINEHHS,
NPUMUHEHHS, PO3CINIAVBAHHSA
KPUMIHATTbBHUX
NMPABOMOPYLLUEHD, LLIO
MOCSArAIOTb HA
®VHKLIOHYBAHHSI EKOHOMIKU
OEP>XABM

6) NNTAHYBAHHA 3AX0AOIB Y

C®EPI NPOTUAII KPUMIHATITBHUM

NMPABOIMNMOPYLUEHHAM,

BIQHECEHUM 3AKOHOM 10 NOro

nacnigHocCTI

5) 3BUPAHHSA TA AHANI3
IHOOPMALLII NPO
NMPABOMNOPYLLUEHHS, LLIO
BMNIUBAIOTb HA EKOHOMIYHY
BE3NEKY OEPXXABU, TA
BU3HAYEHHS CMOCOBIB
3AMOBIFAHHA IX BUHUKHEHHIO
B MAMBYTHbOMY

7) BUSIBNEHHA TA
PO3CHIAYBAHHSA
NPABOMOPYLLUEHDb, MOB’A3AHUX
3 OTPMUMAHHAIM TA
BUKOPUCTAHHAM
MDKHAPOOHOI TEXHIYHOI
gonomMmoru

8) CKNAOQAHHS AHAJIITUMHUX BUCHOBKIB | PEKOMEHOALIN ONA
AEPXXABHUX OPIrAHIB 3 METOIO NMIABULLEHHA EEKTUBHOCTI
MPUAHATTA HUMU YNPABNIHCbKUX PILLUEHD LLIOOO PEMVIIOBAHHS

BIAHOCUH VY CPEPI EKOHOMIKUA

BIAMNOBIAHO 0O 3AKOHOOABCTBA BEB
BUKOHYE NMPABOOXOPOHHY, AHANITUYHY,
EKOHOMIYHY, IHOPOPMALIAHY TA IHLUI

DYHKLII



1.4.

OPrAHI3ALIIMHA
CTPYKTYPA BEB

BHOPO EKOHOMIYHOI BE3MNEKU YKPAIHU O4OrO€E OUPEKTOP.
V CEPIMHI 2025 POKY HA NMOCALQY OAUPEKTOPA BEB BYIO NMPU3HAYEHO
ONEKCAHAOPA LIMBIHCBKOIO.

MOro NEPLUMM 3ACTYNMHUKOM CTAB TAPAC LLIEPBAM.

TAKOXX BYJ10 MPU3HAYEHO 3ACTYNMHUKOM OANPEKTOPA

NABIA BY3AUTAHA TA 3ACTYNMHUKOM OUPEKTOPA 3 MUTAHb
LMUPPOBOIO PO3BUTKY, LUDGPOBUX TPAHCHOOPMALIN | LUDPOBI3ALLIT
IOPIS1 BENTOYCOBA.

[0 CKNAQY LEHTPAJIbHOIO AMAPATY BXOOATb AHANITUYHI,
OMEPATUBHI NIAPO3AINU, NIAPO3AIN AETEKTUBIB, A TAKOXK
®IHAHCOBUU, KAOPOBUN, OPUANYHUN, KOMYHIKALIMHUA TA IHLLUI
AOEMNAPTAMEHTMU | YNPABNIHHA, NEPEOBAYEHI SATBEPO)XEHOIO
CTPYKTYPOIO.

OPIrAH MAE 9 TEPUTOPIAJIbHUX YMPABHIHDb V PI3HUX PEFIOHAX YKPAIHMW,
LLIO SABE3MNEYYIOTb BUKOHAHHA ®YHKLIW BEB HA MICLAX.



https://esbu.gov.ua/persons/oleksandr-civinskii
https://esbu.gov.ua/persons/taras-shherbai
https://esbu.gov.ua/persons/pavlo-buzdigan
https://esbu.gov.ua/persons/iurii-bjelousov
https://esbu.gov.ua/pro-biuro/struktura
https://esbu.gov.ua/pro-biuro/struktura
https://esbu.gov.ua/pro-biuro/struktura

deoxinlie 2 .

CTPATEIYHI
MPIOPUTETU TA
IHCTUTYLUINHA
TPAHCDOOPMALUIA



2.1.

CTPATEr4HI NPIOPUTETU
OIAJIbHOCTI

BUKOHAHHSA KOMIMJEKCHOIO CTPATEMNYHOIO NSIAHY PEOPMYBAHHSA
OPIAHIB MPABOMOPAOKY AK YACTUHU CEKTOPY BE3MNEKU | OBOPOHU
VKPAIHU HA 2023-2027 POKMU:

o YTBOPEHO ATECTALINMHI TA KAOPOBI KOMICIT BIOPO EKOHOMIYHOI
BE3MEKU YKPAIHU;

e PO3POBJIEHO 3AKOHOIMPOEKT «MPO BHECEHHS 3MIH 00 OEAKUX
3AKOHIB YKPAIHUM WLOAOO NMNOCUNEHHSA IHCTUTYLUINHOI CMTPOMOXXHOCTI
BHOPO EKOHOMIYHOI BE3MNEKU YKPAITHWU»

» MPOBEQOEHO NEPLUMN FrEHOEPHUN AVOUT 3A EKCNEPTHOI TA
TEXHIYHOI NIATPUMKU CTPYKTYPU OOH XIHKU B YKPAIHI B PAMKAX
NPOEKTY «TPAHCHOPMALINHI NiAXoau Ana AOCArHEHHA rEHOEPHOI
PIBHOCTI B YKPAIHI», LLIO ®PIHAHCYETbCS LUBELIEIO



CTPATErIEIO IHCTUTYLIIMHOIO PO3SBUTKY

BHOPO EKOHOMIYHOI BE3MNEKU YKPAIHU OO
2027 POKY BU3HAYEHO TAKI CTPATEIYHI
NMPIOPUTETU OIANIbHOCTI:

3ABE3MNEYEHHSA
EKOHOMIYHOI BE3MEKU
OEPXXABW. NPOTUAIA
3ArPO3AM NYBENIYHUM
®IHAHCAM, BIO[DKETY TA
®IHAHCOBIN CTABITbHOCTI

MATPUMKA AOBPO4YECHOIO
BISHECY TA AETIHI3ALIA
EKOHOMIKWU. CTBOPEHHA
CMNPABEUJTNBUX | MPO30OPUX
NPABUN U1 BCIX YHACHUKIB
PUHKY

MDKHAPOOHE
CrniBPOBITHMNUTBO TA
€BPOMNENUCBLKA IHTErPALLIA.
IMIMNEMEHTALUIA KPALLXX
MDKHAPOOHUX NMPAKTUK |
CTAHOAPTIB

AHANITUYHUA nIpXIA |
MOMNEPEMXEHHSA 3J/TO4NHIB.
dOKYC HA AHANI3I AAHUX,
OUIHUI PU3UKIB |
CUCTEMHMUX PILLIEEHHAX

PO3BUTOK IHCTUTYLIT TA
KAOPOBOI CMTPOMO>XHOCTI.
POPMYBAHHS MPOMDECINHOI,
BIOMOBIAAJIbHOI TA
MOTUBOBAHOI KOMAHOMU

PIBHICTb, IHKITFOSUBHICTD |
BE3BAP’EPHICTb. PIBHI
MO>XJTMBOCTI TA MOBATA 10
KOXXHOIo - HEBII’EMHA
YACTUHA HALLOI POBOTU



https://esbu.gov.ua/storage/app/sites/32/Stratehiia_instytutsiinoho_rozvytku_BEB_2027.pdf

2.2.

OOCArHEHHSA CTPATEMNYHUX LUIEA TA
NMOKA3HUKIB (IHOUKATOPIB), BUSHAYEHUX
NMPOrPAMHUMMU OOKYMEHTAMMU

KJTIFOHOBI
PE3VJIbTATWU
2025 POKY:

OHOBJIEHO NMPO®IJ11 PUSUKIB 3A MAroToBJIEHO 3AKOHOOABMI

OKPEMWMMU CTATTAMU IHILLIATUBU, CNPSIMOBAHI HA
KPUMIHAJIbHOIO KOQEKCY NOCUNEHHS IHCTUTYLLIMHOI
VKPAIHMW, LLIO AO3BOMUIO CMPOMOXXHOCTI BEB TA
MIABULLUTU EDEKTUBHICTb BAOCKOHANEHHS] MEXAHISMIB
AHANITUYHOI POBOTU NPOTUAII EKOHOMIYHUM
3MO4YMHAM
PO3LUUPEHO IHOOPMALINHY MOCUNEHO NMPOMDECINHY
B3AEMO[IIO 3 AEPXXABHUMMU NIArOTOBKY MPALIBHUKIB
OPFAHAMMW, 30KPEMA 3 YEPE3 YYACTb ¥
OEPXABHOIO NOAATKOBOIO MDKHAPOOHUX TPEHIHIAX |
CNY>XBOI0 YKPAIHU, HABYAJbHUX NMPOrPAMAX 3A
OEP>XXABHOIO MUTHOIO MIOTPUMKU CEPOL, OECD,
CNY>XBOI0 YKPAIHU TA PAOU €BPOINMU, CHAINALYSIS,
OEP>XABHUM AFEHTCTBOM CRYSTAL INTELLIGENCE TA

NICOBUX PECYPCIB YKPAIHU IHLWNX NAPTHEPIB



NIQroToBAEHO NPOMO3uLUIl
LoAo IMANEMEHTALLIT
3AKOHOOABCTBA €C, 30KPEMA VY
C®DEPI 3AXUCTY PIHAHCOBUX
IHTEPECIB EBPOMENCbKOI0
COO3Y, NPOTUAII NIAPOBLII
BAJTIOTU TA BOPOTbEU 3
BIOMMBAHHSAM KOLLTIB

PO3LLUMPEHO MDKHAPOOHE
CNIBPOBITHULITBO, 3S0OKPEMA 3
IHCTUTYLIISMU EBPOMENACBLKOIO
COIO3Y, CLLUA, KPAIHAMMU «PYMA

CEMM», A TAKOX 3 OLAF TA EPPO.

NPONO3ULLII BEB BPAXOBAHO V
3BITI EBPOMNENACBHKOI KOMICII
LLloao NPOIPECY VKPAIHU B
MEXXAX NAKETA PO3LLUUPEHHS
€C 2025 POKY

PO3MO4ATO MIAroTOBKY
NPOEKTY TWINNING,
CNPAMOBAHOIO HA NMOCUNEHHSA
IHCTUTYLIIMHOI CITPOMOXXHOCTI
BEB Y CPEPI NPOTUAII
MIAPOBNEHHIO MPOLLIOBUX
3HAKIB

YPAXYBAHHAM PU3UK-

OHOBJIEHO CUCTEMY
BHYTPILLUHBOIO KOHTPOJIIO 3

OPIEHTOBAHOIO Nigxony

NIAroTOBNEHO 3AKOHOOABMI
IHILIATUBU, CIIPAMOBAHI HA
NMOCUNEHHSA IHCTUTYLINHOI
CNPOMOXXHOCTI BEB TA
BOOCKOHAJIEHHA MEXAHI3MIB
NPOTUAII EKOHOMIYHUM
3NO4YUHAM

MOCUINEHO AHTUKOPYNLUINHY
NONITUKY BEB. PO3MOYATO
PEANI3ALIKO AHTUKOPYMNLUIAHOI
NPOrPAMMU BEB HA 2025-2027
POKW, CTBOPEHO
AUCUUNIIHAPHY KOMICIHO,
3ABE3MEYEHO POBOTY MOPTANY
BUKPUBAYIB TA NMPOBEAEHO
HABYAHHS 3 MUTAHb
AOBPOYECHOCTI




2.3.

MPOIPEC Y PEANI3ALLII PE®OOPM

V 2024 POLIl YXBAJIEHO 3AKOH NMPO PE®OPMY BIOPO EKOHOMIYHOI
BE3MEKU YKPAIHWU. (3AKOH YKPAIHMU BI 20 YEPBHSA 2024 POKY N¢ 3840-
IX «MPO BHECEHHS 3MIH 00 AEAKUX 3AKOHOOABYUX AKTIB YKPAIHU
LLlOoOO YOOCKOHAJEHHS POBOTU BIOPO EKOHOMIYHOI BE3MNEKU
VKPAIHW» MEPEOBA4YEHO OBA NMAPANESbHI MPOLLECU PE®OPMYBAHHS
OPrAHY:

1. SANPOBAIKEHHSA MEXAHI3MY ATECTALLII MEPCOHAIY;

2. MPOBEOEHHSA BIAKPUTOIO, MPO30OPOI0 TA KOHKYPEHTHOIO
BIOBOPY NEPCOHAIJY BEB;

KAOPOBA PE®POPMA HE € MPOCTO AOMIHICTPATUBHOIO NMPOLLEQYPOIO.
Il META - SMIHUTU NMIAXIA, 0O POBOTU BEB: MEPENTU BIf, PEATYBAHHSA
HA BXXE BYHMHEHI MPABOMOPYLLUEHHSA 0O IXHbOMO CUCTEMHOIO
BUSAIBINEHHSA TA 3AMOBIFAHHSA. TOBTO LIE NTULLE NEPLUUA KPOK V
LUMPLUIA TPAHCPOPMALLII AHATNITUYHOI CMPOMOXXHOCTI BIOPO. AN
NNAHYETbCA NEPEXIA OO PUSMK-OPIEHTOBAHOI MOOENI POBOTM,
NOCUNEHHA MDKHAPOOHOI CMNIBMPALL TA PO3BUTOK ®IHAHCOBUX
PO3CNIQVBAHD.

PA30OM LI ABA IHCTPYMEHTU CTBOPIOKOTb OCHOBY A1
AOBroCTPOKOBOI E®DEKTUBHOI POBOTU BEB.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3840-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3840-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3840-20#Text

PA3SOBA ATECTALIA
NMPALIBHUKIB

CEPMNEHD - NMOYATOK JIUCTOMNMALA 2025 POKY - ®OPMYBAHHS{A CKINALQY
ATECTALIMHUX KOMICIM CMIJTIbHO 3 MDKHAPOOAHUMMU NAPTHEPAMM:
Y3ro»XeHHA €ANHOIo CnCKyY KAHOUAOATIB MDK MDKHAPOOHUMU
OPTAHI3ALISIMU, NMEPEBIPKA iX BIANOBIQHOCTI 3AKOHOOABYMM
BMUMOIAM, 3ATBEPOOKEHHSA.

5 JINCTOMALA 2025 POKY - HAKA3SOM ANPEKTOPA CTBOPEHO f1BI
ATECTALIMHI KOMICII (MO 12 YNEHIB: 6 MDKHAPOOQHUX | 6 3A KBOTOHO
AOUPEKTOPA BEB).

NMUCTONAQN - FPYAEHb 2025 POKY - MOrOMXEHO METOQONOrIO
OLIIHKOBAHHSA, KPUTEPIIB AOEPOYECHOCTI TA BPAXYBAHHSA
CTAHOAPTIB €CcnJl | NTONEPEAHBLOI CYOOBOI MPAKTUKMU, LLIOB
MIHIMI3YBATU PU3NKU GOPMANBHOIO nigxony TA NOAANbLUUNX
CYOOBUX OCKAPXXEHD.

KIHELb FPYOHS 2025 POKY - 3ATBEPO)XEHO NOPAOOK ATECTALIII TA
NOJAHO HA OEPXXABHY PEECTPALLIKO 0O MIHICTEPCTBA FOCTUUIII.

29 CI4YHS{ 2026 POKY - O®DILIIMHUNA CTAPT ATECTALLII.
5 FIKOTOrO 2026 POKY - MEPLUI YCTAHOBYI 3ACIOAHHSA KOMICIN.

11 JTFOTOrO 2026 POKY - 3ABEPLLUEHO MPUNOM 3ASB: 1145 NMPALIBHUKIB
NIAQTBEPAUIIUN YYHACTD.


https://esbu.gov.ua/npas/pro-utvorennia-atestatsiinykh-komisii-biuro-ekonomichnoi-bezpeky-ukrainy
https://esbu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennia-poriadku-orhanizatsii-ta-provedennia-odnorazovoi-atestatsii-pratsivnykiv-biuro-ekonomichnoi-bezpeky-ukrainy-kryteriiv-i-metodyky-otsiniuvannia-dobrochesnosti-ta-profesiinoi
https://esbu.gov.ua/diialnist/atestatsiia-pratsivnykiv-beb
https://esbu.gov.ua/diialnist/atestatsiia-pratsivnykiv-beb
https://esbu.gov.ua/diialnist/atestatsiia-pratsivnykiv-beb
https://esbu.gov.ua/diialnist/atestatsiia-pratsivnykiv-beb

HOBUU MEXAHI3M
KAOPOBOI'O O1OBOPY

5 JIMCTOMNALMA 2025 POKY - CTBOPEHO ABI KAQ,POBI KOMICII (6
MDKHAPOOHUX YJTEHIB KOMICIA + 6 3A PILULEHHAM OUPEKTOPA).

FPYOEHDb 2025 POKY - 3ATBEPAOXXEHO NMOJIOXKEHHA TA PEMMIAMEHT
KOHKYPCIB.

INMIOTUN 2026 POKY - OEP>XABHA PEECTPALIA AOKYMEHTIB V
MIHICTEPCTBI FOCTULII. NTPOLEOYPA PEECTPALLII € OBOB’A3KOBUM
IOPUONYHUM ETAMOM.

23-25 JTIOTOro 2026 POKY - OronoLUEHO NEPLUI KOHKYPCU 3A
HOBUMMU NMPABUTIAMMW.


https://esbu.gov.ua/pro-biuro/vakansii

deoxinliz 3 .

PE3VJIbTATUA
OIANTbHOCTI



CbOrofgHI 6Eb POBUTb CTABKY HA AHANITUKY, MPEBEHLIIO TA
CUCTEMHY POBOTY 3 JAHUMWU. MU DOKYCYEMOCH HE HA CUNOBUX
METOOAX, A HA BUABJIEHHI PU3UKIB | MOMNEPEMXEHHI EKOHOMIYHUX
MPABOMOPYLUEHb. MAPANENIbHO BYAYEMO KOHCTPYKTUBHUI OIANOr

I3 BISBHECOM, LLOBb PASOM ®OPMYBATU NPO3OPE EKOHOMIYHE
CEPEOOBULLE.

ONEKCAHAOP LUMBIHCbKUA

AWUPEKTOP BFOPO EKOHOMIYHOI BE3MEKU YKPAIHU



3.1.

OCHOBHI PE3VJIbTATU OIAJIbHOCTI BEB

IHPOPMALUINHO - AHANITUYHA
POBOTA

¥ 2025 POLI AHAJTITUYHI NIAPO3AIJTU BEB BYJTU SOCEPE)KEHI HA
MPIOPUTETHUX HAMNMPAMKAX NIABULWWEHHA EEKTUBHOCTI, AOIEBICTb
AKUX BYIA NIATBEPOXXEHA NMPAKTUMHUMMU PE3VITBTATAMU TA
PO3BUTOK | BOOCKOHAJIEHHA AKUX NMPOOOBXXYETbLCA V 2026 POLII.

30KPEMA:

« MPIOPUTET MPEBEHLII - MTO3SUTUBHUN EKOHOMIYHUW EPEKT QNS
BIOMKETY 3A PE3VIIbTATAMU BXKUTUX AHANTITUMHUMMU
NigPO30OINTAMM 3AX0AIB NMPEBEHLII Y 2025 POL|I MEPEBULLLYE CYMY
CTArHYTUX KOLLTIB NO 3AKIHYEHUX KPUMIHANTbHUX
NPOBAIDKEHHAX.

« BUKOPUCTAHHS IHHOBALINHUX O)XEPEN TA 3ACOBIB OEPOBKU
BENMMUKUX MACUBIB OAHUX - Bi NMOOATKOBOI TA ®IHAHCOBOI
IHOOPMALII 4O CYNMYTHUKOBUX 3HIMKIB I3 BUKOPUCTAHHAM
IHCTPYMEHTIB LUTYYHOIO IHTENEKTY Q1S CYTTEBOIoO
36I/IbLULEHHA E®EKTUBHOCTI.

« E®DEKTUBHA KOMVYHIKALLIS 13 CYCMNINIbCTBOM - BIPOBAIDKEHO
3PYYHI IHCTPYMEHTU AN ONEPATUBHOIO NMNOBIOOMIJIEHHSA
rPOMAOSHAMMU TA BIBHECOM NMPO MOPYLUEHHSA V PISBHUX FANY3AX
EKOHOMIKM - NI YAC PEANI3ALIT ENMEKTPOHHOI TEXHIKM,
NMANbHOIO, TIOTIOHY, ANTKOIOnko TA NMOCHYr ASAPTHUX IFOP.

« AIANOrI 3 BISBHECOM - LUIJ1b PEMYIIAPHUX KPYTTINX CTONIB I3
NMPEACTABHUKAMM PISHUX FAJTY3EU EKOHOMIKU HE TINTbKU
AOHECTUN OBOB’A3KOBICTb AOAEPXXAHHA 3AKOHIB TA MOBHOTY
CMNIATU NOQATKIB, A U MOYYTU AKTYAJbHI MPOBMIEMMU FAIY3I TA
HAMNPALIIOBATU CNIJTIbHI EQEKTUBHI LLUNAXU X MOAONAHHA.



LLMDOPU - 2025

1529
APORYKTIS T

IAEHTUDIKOBAHUX
EKOHOMIYHUX

PU3UKIB
PEKOMEHOALIN
OPFrAHAM [OEP>XABHOI 19
BNAOU TA MICLIEBOIO =
CAMOBPSAOYBAHHA nPOMO3nLIn
LLloao 3MIH o
HOPMATUBHO-

NMPABOBUX AKTIB



OKPEMI KEUACW

BIOOAXXETHA CPEPA

AHATNITUKU BEB BUABUIN TA IBEHTU®DIKYBAJTU PUSUKOBI ONMEPALLIT
nda YXUNEHHSA BIA CMJ1ATU NOAATKIB MNMif YAC MNOCTAYAHHA
BE3MINOTHUX NITANbHUX AMNAPATIB AEPXXABHOMY OBOPOHHOMY
nanPMEMCTBY. LWAXOM LUTYYHOIOo 3ABULLIEEHHSA UIH TA
NOKYMEHTAJTbHOIO OOPMIEHHA BE3TOBAPHMX OMEPALIN
nAanPUEMCTBO YXUITUIIOCA BIA CIMJTIATU 280 MJTH 'PH NOOATKIB.

MATEPIANT AHANITUYHOIO AOCHIAXKEHHSA CTAJITN NIACTABOKO ANd
BHECEHHSA BIQOMOCTEN 00 EPAP.



NMOOATKOBA CPEPA

V PE3VNLTATI IHILINOBAHUX BEB 3MIH 0O NMOOATKOBOIO KOAEKCY
VKPAIHU TA IHLLUX 3AKOHIB YKPAIHU, MOOATKOBI HAOXOOXKEHHS BI
PEHTHOI NMNATU JNTULLE 3A TPU KBAPTAJIU 2025 POKY 3POCIN A0 533,3
MIJTH IPH, LLIO HA 280 MJTH I'PH BINTbLUE, HDK VY 2024 POLII.

¥ 2024 POUI AHANITUKWU BEB BUABUITN CUCTEMHY MIHIMI3ALUIIO
PEHTHOI MJTATU 3A KOPUCTYBAHHSI HAOPAMU AN BAOOBYBAHHS
KOPUCHUX KOMAJIUH. rNPHUYI NIANPUEMCTBA HAPAXOBYBAIA
PEHTHY MNATY, BUXOAAYU 3 LIHU, 3A AKOIO NMPOOABAJIN NPOAYKUIIO
NMOB’A3AHNM KOMIMAHIAM. U LIHA BYJ1A 3HAHYHO HN)XXYOLO 3A
PUHKOBY.

AN YCYHEHHSA BUABNEHUX PU3SUKIB MPOTUMPABHOI MIHIMI3ALLIT
PEHTHOI NNATU AHANITUKU BEG CTBOPIOBAINU AHANITUYHI
NPOOVKTU TA HAQANU NPOMNO3ULII LLOAO BHECEHHA 3MIH A0
3AKOHOOABCTBA.

3A NMPOMNO3ULISAMU BEB MPUMHATO 3AKOH YKPAIHU BIf 4 TPYOHSA 2024
POKY N2 4113-1X «MPO BHECEHHS 3MIH OO NOOATKOBOIO KOOEKCY
VKPAIHU TA IHLLUX 3AKOHIB YKPAIHU LLLOAO CTUMYITIOBAHHSA
PO3BUTKY LLUDPOBOI EKOHOMIKU B YKPAIHI», AKUM YCTAHOBIEHO
MIHIMAJNbHI ®PAKTUYHI LIIHU PEANI3ALLIT TOBAPHOI MPOOVKLUII 3A
KOOAMMU VKT 3E[, 2505 (MICKW), 2507 00 (KAOMIHOBI MUHW) TA 2517
(FANbKA, M'PABIN, LLEEBIHb TA NOAPIBHEHUN KAMIHD).



https://esbu.gov.ua/news/splata-rentnykh-platezhiv-za-korystuvannia-nadramy-analityky-beb-vstanovyly-ryzyky-na-11-mlrd-hrn

HEOBJ1IKOBAHE
BUITOTOBJIEHHA TA

PEAJISALIA NIOQAKUN3HUX
TOBAPIB

AHANITUKU BEB BUSIBUNU TA IDEHTUDIKYBAITUA PU3UKOBI OMEPALLII,
NOB’A3AHI 3 YXUIEHHSAM BIf, CMNATU NMOOATKIB HA 3AFANTIbHY CYMY
NOHAL 1 MNP r'PH. CNY>XBEOBI OCOBEU OHOI0 3 HAUBINbLLUX
nigQNnPUEMCTB-AUCTPUB’IOTOPIB TIOTIOHOBUX BUPOEIB CTBOPIOBAJM
AOKYMEHTAIbHY BUOUMICTb PEANI3ALIT THOTIOHOBOI MPOOVKLUIT
®IKTUBHUM NIANMPUEMCTBAM. DAKTUYHO NPOOABANMU i MO3A
NMOOATKOBMM OBJIKOM 3A NOTIBKOBI KOLLTW.

BIAOMOCTI AHANTITUYHOIO AOCNIA>XEHHA CTAINTM NPEOMETOM
AoCcyaoBOIro PO3CIIAYBAHHA OETEKTUBIB BEB.



HENErANbHUUN NrPANTbHUN
BISHEC

AHANITUKU BEB BUABUITUN TA IREHTUDIKYBAJTU PUSUKU YXUTIEHHA
BiA CMNATU NOAATKIB HA CYMY NOHAL 600 MJTH I'PH. CITY>XKBOBI
OCOBU CYB’EKTA FOCMNOAAPIOBAHHS, LLIO 3AIMCHIOE OIANbHICTb ¥V
C®EPI OPTAHI3ALII TA MPOBEAEHHA A3APTHUX IFTOP, CTBOPUIUN
AOKYMEHTAJIbHY BUAUMICTb NPUABAHHA MAPKETUHIOBUX TA
IHLLUUX NOCAVT, IKI MAJTU O3HAKU BE3TOBAPHUX OMEPALLIN.

BIAOMOCTI AHANITUYHOIo ooCcnig>XeHHA CTANM NPEOMETOM
AOCYLO0BOIO PO3CNIAYBAHHA AETEKTUBIB BEB.



«APOBJIEHHSA>» BIBHECY

BUABJIEHO PUSUKU YXUTNEHHSA BIA CMJ1ATU NMOAATKIB BJIACHUKOM
MEPEXI MPOAYKTOBUX MATA3UHIB. MOHAL 100 TOPIOBENIbHUX
3AKNALIB 30INCHIOBANU OIANbHICTb Y YEPHIBELbKIN,
TEPHOMINbCbKIA TA XMENbHULbKINA OBNTACTAX.

ans MIHIMISALIT NOOATKOBUX 3060B'A3AHb BUKOPUCTOBYBAJU
CXEMY «OPOBJIEHHA» BIBHECY - AIAJNIbHICTb PAKTUYHO €EANHOIO
BIBHECY O®OPMIJTIOBAJIACA HYEPES3 NIAKOHTPOJIbHUX DPISNYHUX OCIB
- nianPMeMUIB. LUE NMPU3BENO OO0 SAHMXXEHHA NMOOATKY HA 0OXO0OU
DIBNYHNX OCIBb B OCOBJTUBO BEJTUKUX PO3MIPAX.

MATEPIAINI AHANITUYHOIO AOCHNIAXKEHHSA CTANTU NIACTABOKO A10
BHECEHHS BIQOMOCTEW A0 EPAP. SABAAKU BXXUTUM 3AXOOAM V
MEXXAX OCYAOBOIo PO3CNIAYBAHHA MEPEXXA MATASUHIB
NMPUNMNHUNA BUKOPUCTAHHA CXEMU «[APOBJIEHHSA>» BISBHECY TA
MEPEULUJIA 0O NPO30POI MOAENI POBOTW, Y PE3VILTATI YOO
AEPXXABI BXXE BIALUWKOAOOBAHO NMOHAL 10 MJTH IF'PH.



MWMTHA CPEPA

BUABJIEHO PU3UKU 3 YXUTIEHHSA BIO CIIJ1IATU NMOAATKIB Y AIANIbHOCTI
rPYNn NOB’ASAHNX CYB’EKTIB NrOCNMOAAPHOBAHHA, LLIO
EKCIMNOPTYBAJIN METAJTOBPYXT.

NMOCAOOBI OCOBU NIANPUEMCTBA NMPU NEPEMILLEHHI METANOBPYXTY
YEPE3 KOPAOH NOOABAJIN IO MUTHOIO OPTAHY OOKYMEHTMU I3
3ABIAOMO HEMPABOMBMMM BIAOMOCTAMM LLLOOO HAMMEHYBAHHSA
TA AKICHUX XAPAKTEPUCTUK TOBAPY. LLIE MPU3BEJIO OO YXUJTIEHHA
BiA CMNATU NOAATKIB HA CYMY NMOHAL 1,1 MIPA I'PH.

MATEPIAIT CTAINU NIQCTABOIO U1 BHECEHHSA BIQOMOCTEN 10
EPOP.



MPOLLOBO-KPEOAUTHA TA
IHBECTULIIMHA CPEPA

AHANITUKUN BEB BUSBUIN PU3UKOBI OMNEPALLII B OOHIEI I3
HAUBINbLUUX KOBENIPHUX MEPEXX, MOB’A3AHI 3 YXUNEHHAM BIf

CIMJ1ATU NOAATKIB TA NErAnNI3AUIEIO OOXOoAIB Y CYMI NMOHAL 300 MJTH
rPH.

ans MIHIMISALIT NOOATKOBOIO HABAHTAXKEHHSA TA NMPUXOBYBAHHA
PEAJTIbHUX OBCArIB AOXOAIB BUKOPUCTOBYBAJIACA CXEMA
«[APOBJIEHHA>» BISBHECY TA BUKOPUCTOBYBAJIUCA PEKBISUTU
MNIAKOHTPOJIbHUX OPUANYHUX TA PISUYHUX OCIB

MATEPIAINT CTBOPEHOIO AHAJTITUHHOIO AOCNIA>XXEHHA CTAINAU
MIOCTABOIO BHECEHHS BIQOMOCTEM 0 EPAP.



MIDXKHAPOOHA TEXHIHHA
OOMOMOrA

V 2025 POLI AHATITUKU BEB NMPOAHATI3YBAJTM BUKOPUCTAHHSA
MDKHAPOOHOI TEXHIYHOI OOMOMOIM Y PAMKAX PEANI3ALLII 6
MPOEKTIB (MPOrPAM) BAPTICTHO 69,4 MITH €BPO (EKBIBAJIEHT - 3,5
MNP, PH).

NOTEHLIAHI PUSUKN HEE®EKTUBHOIO BUKOPUCTAHHA MTA
BUMOKPEMIJIEHO 3A TAKUMU HANPAMAMM: SABULLLEHHA BAPTOCTI
3AKVYMIBI1I TOBAPIB, POBIT | MOCHVYT, SANTYYEHHA CYB’EKTIB
rOCNoOAAPIOBAHHS, LLLO MAKOTb O3HAKU ®IKTUBHOCTI TA/ABO
®dOPMYBAHHSA NIAPAOHUKAMMU «DPIKTUBHOIO» MOOATKOBOIO
KPEOUTY TOLLO.

PE3VIBTATU IHOOPMALIMHO-AHANITUYHOI OISANbHOCTI BEB LLOAO
OLUIHKU PU3UKIB Y FOCNOAAPCHKIA OISANbHOCTI 3ANYYEHUX A0
PEANI3ALII MPOEKTIB (MPOrPAM) MTA, CYB’EKTIB FOCMOOAPIOBAHHSA
CTANM NPEAMETOM OOCYAOOBOIO PO3CJ1IAYBAHHA.

A TAKOX IHILIFOBAINT HA3KY 3MIH 1O HOPMATUBHO-TNPABOBUX
AKTIB AJ14 NOCUNEHHA NMPEBEHTUBHOIO KOHTPOJIO 3A PEAJIISALLIEIO
MNPOEKTIB (MPOrPAM) MTA ANA 3HWXXEHHA PU3UKIB HELIITbOBOIO
BUKOPUCTAHHSA KOLWUTIB TA NiABALLEHHSA OOBIPU NAPTHEPIB.



PEAJISALLIA

3AKOHOOAB4YUX
IHILLIATUB BEbB

1. YCYHEHO NEPEOYMOBU CTBOPEHHSA
CXEM NPOTUMNPABHOI OIANbHOCTI Nig
YAC NMPUBATU3ALII OEP>XABHOIO,
KOMYHAJTIbHOIO MAMHA:

BUKITIOMEHHA HOPMU LLIOOO
NPUBATU3ALLII 3A 1 TPUBHIO

BUKJIFOMEHHA BESYMOBHOIO
NMPABA BUKVYIY OPEHOAPEM
OB’EKTA

BUKITKOMEHHSA MOXXJTUBOCTI
NPUBATU3ALLII 3A BAJTAHCOBOIO
BAPTICTIO

3AMPOBAXEHHSA OBOB’A3KOBOI
OLIHKU MAWHA NEPEQ
NPUBATU3ALLIEIO (3MIHU OO
3AKOHY YKPAIHM «MPO
NMPUBATU3ALLIIO AEP>XXABHOIO |
KOMYHAJTbHOIO MAVHA»)

BPEIY/IIOBAHHA YMOB
NONIMNLWEHHA MAVHA
OPEHOAPEM (3MIHM O 3AKOHY
VKPAIHU «MPO OPEHAOY
OEP>XABHOIO | KOMYHAJIbHOIO
MAMHA>»)

BOOCKOHAJIEHHA YMOB MA-OI
NPUBATU3ALII (3MIHU OO
norPAAKY NPOBEOEHHS
ENEKTPOHHUX AVKLLIIOHIB ONSl
NPOOAXKY OB’EKTIB MAIOI
NPUBATU3ALLII TA BUSHAMEHHSA
OOOATKOBUX YMOB MPOOAXKY,
3ATBEPI)KEHOIO MOCTAHOBOIO
KABIHETY MIHICTPIB YKPAIHU BIf4
10 TPABHS 2018 POKY N2 432)




2. YOOCKOHANEHO MEXAHIZMMU
OEP>XABHOIO PEIYNIIOBAHHSA TA KOHTPOJIO
VY COEPI NYBNIYHUX 3AKYMNIBEMb 3 METOIO
3AMNOBIrAHHA BIOMKETHUM BTPATAM TA
YCYHEHHS NEPEAYMOB CTBOPEHHSA CXEM
MPOTUMNPABHOI AOIANTbHOCTI VY LLIA CDEPI, A
TAKOXX O MIHIMISALIT BIANOBIAHUX 30H
PU3UKIB | 3ArPO3, BPA3ITMBOCTEN TA
BMJINBIB:

BMPOBAIDKEHO BIOOBPAXKEHHSA IHPOPMALLII PO 3AKYIBIIO, AKA
30IMCHEHA BE3 BUKOPUCTAHHSA ENEKTPOHHOI CUCTEMU 3AKYIIBESb,
A TAKOXX YITKI YMOBU BHECEHHSA! 3MIH O IOFOBOPY MPO
3AKYMNIBMIO (3MIHU 0O OCOBNTMBOCTEWN 3OIMCHEHHA NYBNIYHUX
3AKVYMIBEMNb TOBAPIB, POBIT | MOCAYI A 3AMOBHUKIB,
NEPEOBAYEHUX 3AKOHOM YKPAIHM «MPO NMYBMIYHI 3AKYMIBAI», HA
NEPIOA Ali NTPABOBOIO PEXXMMY BOEHHOIO CTAHY B YKPAIHI TA
NPOTANOM 90 AHIB 3 AHA MOIro NPUNMMHEHHA ABO CKACYBAHHS,
3ATBEPI)KEHUX MOCTAHOBOKO KMY BIf] 12 Y)KOBTHS 2022 POKY N¢

1178);

BMPOBAIKEHO PO3MILLEHHA OAHUX B ENMEKTPOHHIN CUCTEMI
3AKYMNIBEMb BUKIIOYHO YV MALLMHO34YUTYBANTbHOMY ®POPMATI
(3MIHU OO0 NOoPAQKY PO3SMILLEHHSA IHOOPMALLIT MPO NYBMNIYHI
3AKYNIBII, 3SATBEPO)KEHOIO HAKA30M MIHICTEPCTBA PO3BUTKY
EKOHOMIKW, TOPIIBII TA CIJIbCbKOIO rocrnogAPCTBA YKPAIHU BI, 11
YEPBHS 2020 POKY N2 1082, BAPEECTPOBAHOIO B MIHICTEPCTBI
IOCTULIT YKPATHU 01 NTUMHS 2020 POKY 3A N2 610/34893).



MU 3MIHUITN POKYC POBOTU: BI BOPOTbBN 3 OKPEMUMU
MOPYLUEHHAMM - O CUCTEMHOIO PYUHYBAHHSA TIHbOBOIO PUHKY.
BEB JNNIKBIAOBYE IHPPACTPYKTYPY HESAKOHHOIO BISHECY - BI[f]
AEMOHTAXKY HENErAJlIbHUX A3C OO0 APELUTY NPUMILLEHDb
HE3SAKOHHUX NPAJNIbHUX 3AKINALIB, BE3 AKUX TAKI CXEMU HE
MOXYTb ICHYBATW.

NMABJ10O BY3OUTAH

3ACTYNHUK OAUPEKTOPA BIOPO
EKOHOMIYHOI BE3MNEKU YKPAIHA



NnPOTUAIA NMPABOIMNMOPYLUEHHAM, LLLO
NMOCAIrAKOTb HA ®YHKLUIOHYBAHHA
EKOHOMIKU AAEP>XXABU

CEPEQ KJITIOHOBUX HAIMPAMIB BEB 2025 POKY - OETIHISALIA
PU3NKOBUX CEKTOPIB EKOHOMIKU TA NPUMUHEHHSA AIANIbHOCTI
HE3AKOHHOI'O BISHECY.

OCHOBHI 3yCuUnnsd eeb
BYJTN CNMPAMOBAHI HA:

o OETIHISAUIO PUHKY NAJIbHO-MACTUINbHUX
MATEPIASIB

« MPOTUAIKO HEBAKOHHOMY OBIlNY TOTHOHOBUX
BUPOBIB

« BOPOTbBY 3 HENErAJIbHUM BUPOBHULITBOM TA
PEANI3ALIEIO ANTKOIonbHOI NPOOVKLLII

« NMPUNMMNHEHHA TIHBOBUX CXEM VY CPEPI OBII'Y
ENEKTPOHIKM TA NOBYTOBOI TEXHIKU

« BUKPUTTA CXEM OPOBJIEHHA BISHECY, WO
BUKOPUCTOBYBAITUCA AN MIHIMI3ALII NTOOQATKOBUX
30Bb0B’A3AHDb

o APELUT NPUMILLEHD NIANITBbHUX TPANTbHUX 3AKIALIB TA
MAMHA, SIKE BUKOPUCTOBYBAJIOCS U1 OPFAHI3ALLIT
HE3AKOHHOIO BISHECY

KOMMJIEKCHMI NIAXIA A0 POBOTU V LIMX HANPAMAX CMPUAB
OETIHI3ALII OKPEMUX CEKTOPIB EKOHOMIKW, 3POCTAHHIO
HAOXOOXXEHDb 10 BIOOAXKETY TA CTBOPEHHIO NMPO30PUX YMOB OJ11
BEAEHHA BISHECY.

OAHUM I3 BAXITNBUX HAMPAMIB POBOTU BEB CTAJIA B3AEMO[IA 3
BISHECOM. AIANOr I3 NPEACTABHUKAMU PUHKY OO3BOJINB
OMNEPATUBHO PEAIYBATU HA HOBI PUSUKWU, BUABNATU TIHBOBI CXEMU
TA HAMPALbOBYBATU EEKTUBHI MEXAHI3MUW NPOTUAII HESAKOHHIN
EKOHOMIYHIN AIANBbHOCTI.



LLMDOPU - 2025

2 234 .venre

OPIEHTOBHA BAPTICTb
BUNTYYHEHUX TIOTIOHOBMX TOBAPIB
| CUPOBUHU

+60%

2024 - 1,4 MnpPA reH

303,8....

OPIEHTOBHA BAPTICTb
BUNYHEHUX ANTKOIOJ1IbHUX
TOBAPIB | CITTUPTY

Y 7 PA3IB

2024 - 43,5 MJTH ITrPH
MIJIH FrPH

OPIEHTOBHA BAPTICTb
BUNYYEHUX NAJNTUBHO
MACTUINbHUX MATEPIBHIB |
MAMHA

Y 3 PA3A

2024 - 94,1 MJTH ITPH




MAPAJIENIbHO VY 2025 POLII BYJ10 MOCUJIEHO NEPEQAYY BUNTYHEHOIO
MAMHA HA NOTPEBU 3BPOUHUX CUIT YKPAIHWU. UOETLCSA MPO NAJIbHE,
TPAHCIMOPTHI 3ACOBU TA IHLUI MATEPIAJIbHI PECYPCHU, SOKPEMA
BE3MISIOTHI NITAJIbHI AMNAPATW.

KPIM TOrro, 6E6 3MIHWINO NMigxoQu Ao NPoTUAli TIHBLOBOMY CEKTOPY
EKOHOMIKW. OCHOBHUW AKLLEHT BYJ10 3POBJTIEHO HA PYUHYBAHHI
IHOPACTPYKTYPU HESAKOHHOI'O BISHECY, 3SOKPEMA LLJTAXOM:

« APELUTY MPUMILLEHb, AE 30INCHIOETbCA HESAKOHHA
OIANbHICTb NIPANbHUX 3AKINALIB

« BUNMYYEHHA OBJTAOHAHHSA HENErAJIbHUX
ABTO3AMPABHUX CTAHLIA

« BUJTYYEHHS BEH30BOS3IB TA IHLLOIrO TPAHCMOPTY, AKUA
3ABE3MNEYYE ®YHKUIOHYBAHHA HEBAKOHHUX CXEM

3MIHA nigxo[iB AO3BOJIUNA HE NULLE NPUMNHATU HESAKOHHY
OIANbHICTb, A U YHEMOXXIMUBIIOBATU i MOAAJbLUE BIGHOBIEHHS.

PEANI3ALIA KOMIMITEKCHUX 3AXO[IB BEE CMPUSANA MOCTYNOBIN
OETIHI3AL|T PUHKIB | CTBOPEHHIO BINlbLL KOHKYPEHTHOIO TA
NMPO30OPOI0 BISBHEC-CEPE[OBULLIA.

CEPE[1 KITFOHOBUX PE3VIJIbTATIB:

« 3BUIbLWUEHHA BUTOPTIB VY NNEFAJIbHUX YHACHUKIB PUHKY

« 3POCTAHHSA! CYM PO3PAXYHKOBUX OMEPALIA TA
CEPEOHIX YEKIB

- NMEPEXIA YACTUHU BISHECY HA NMPO30PY MOMEJb
AIANbHOCTI

« JNIEFANI3ALIA TPYAOBUX BIQHOCUH TA ODILINHE
OPOPMITEHHA NPALIBHUKIB

TAKMM YYHOM, CUCTEMHA POBOTA BEB 3 NMPOTUAJI
MPABOMNOPYLUEHHAM, WO NOCArTAKOTb HA ®YHKUIOHYBAHHSA
EKOHOMIKU OEPXXABU CINMPUAE DOPMYBAHHIO NMPO30POIO
EKOHOMIYHOIO CEPELJOBULLIA, Y AKOMY NEFAJIbHUN BISBHEC MOXXE
MPALLIOBATU HA PIBHUX YMOBAX.


https://esbu.gov.ua/diialnist/detinizatsiia-rynku

LLUDPU - 2025

6 896 1182

NMPOBAOXXEHDb, 3 AKUX 3 276 -

PO3MOYATO BEB; OCOBAM NOBIAOMJIEHO
NPO NIAO3PY;
KPUMIHATbHI
MPOBAODKEHHSA
HAMNPABJIEHO O
cvay: , MIPA FPH
3BUTKIB 3ABE3MEYEHO
BIALLUKOOYBAHHS.
, MITH r'PH

HAKIAQEHO APELUT



OKPEMI KEUCU

NIKBIQAUIA «OPOBJIEHHA»
BISHECY

OETEKTUBU BEB SAJOKYMEHTYBAJIN CXEMY YXUJTEHHSA BIA CMJATU
NOOATKIB ®PAKTUYHUM BNACHUKOM MEPEXXI MAFA3UHIB, AKUA
BMKOPUCTOBYBAB PEKBISUTU LLOHAUMEHLLE 144 ®I3UYHUX OCIB -
nanPMeMLUIB.

3A PE3VIIbTATAMU POBOTU BEB BNTACHUK MNEPEBIB AIAJIbHICTb HA
3ArAJibHY CUCTEMY OMNOOATKYBAHHSA, SAPEECTPYBABCH
MNATHUKOM NAB, OPILINHO NMPALIEBNALLTYBAB NMPALIBHUKIB V 117
MATASUHAX. OEPXXABA BXXE OTPUMAIA MNOHAL 10 MJTH PH
BIALUIKOAOBAHUX 3BUTKIB.


https://esbu.gov.ua/news/beb-vykrylo-skhemu-droblennia-biznesu-u-merezhi-z-ponad-100-produktovykh-mahazyniv?utm_source=chatgpt.com

NMPOTULIA
KOHTPABAH]I

OETEKTUBU BEB NIKBIAYBAJI KAHAJ1 KOHTPABAHOU
AOPOIOBAPTICHUX TOAMHHUKIB TA IOBEJNTIPHUX BUPOBIB. NI YAC
cnipgymx Al BCTAHOBIIEHO NMPUYETHICTb OPFAHI3ATOPA TA IHLLUUX
YHYACHMUKIB YIPYMNOBAHHSA, 3S0KPEMA BOPTIPOBIOHUKIB
ABIACMNOJTYYEHHA TA NMPOBIAHUKIB 3ANISHU4YHOIO TPAHCIIOPTY.

Y PE3VJ1bTATI OBLLUYKIB BUITYHYEHO FrOOAUHHUKMW, IOBEJTIPHI BUPOBU TA
NOKYMEHTU, A HA MAUHO OPIEHTOBHOIO BAPTICTHO 30 MJTH I'PH

HAKJNMAQEHO APEWUT. OAMHAOUATBOM OCOBAM MNOBIAOMIJIEHO INPO
Miao3pPy.


https://esbu.gov.ua/news/kontrabanda-iuvelirnykh-vyrobiv-ta-shveitsarskykh-hodynnykiv-detektyvy-beb-povidomyly-pro-pidozru-11-uchasnykam-orhanizovanoi-hrupy?v=68e4b35d9e725

OETIHISALIA PUHKY
A3SAPTHUX ITOP

AETEKTUBU BEB 3ABEPLUWIT OOCYAOBE PO3CJTIAYBAHHA TA
HAMNPABWUIX 0O CvAY OEBUHYBAJIbHUI AKT LLIOOO OCIB, AKI
OPrAHI3YBAIU AIANbHICTb HENEFANTIbHUX OHNMANH-KA3UHO TA
BYKMEKEPCbKUX PECYPCIB.

3A OAHUMMU CIIACTBA, 3ArAJTIbHUN OBII KOLUTIB HEBAKOHHUX
PECYPCIB CTAHOBUB BITM3bKO 83 MJTH N'PH. ®IFYPAHTU MPUAMATIU
CTABKU HEPES P2P-NMEPEKA3U HA KAPTKU NIACTABHUX OCIB, MNICIA
YOro KOLWUTU NEPEBOOUIIN V TOTIBKY TA KOHBEPTYBAJIN B
KPUMTOBAJIIOTY.


https://esbu.gov.ua/news/za-materialamy-beb-u-kyievi-sudytymut-orhanizatoriv-merezhi-nelehalnykh-onlain-kazyno?utm_source=chatgpt.com

APELUT NMPUMILLLEHD |
3ABOPOHA EKCMNYATALLII

B OAECI AETEKTUBWU BEB BUKPUJTU TPU MEPEXXI HEJNEFANbHUX
FPAJIbHUX 3AKJIALIB. Y MEXXAX PO3CI1IAYBAHHA BCTAHOBJIEHO 33
OCOBM, NPUYETHI 0O IX POBOTU, A CY[, HAKITAB APELLT HA 21
NMPUMILLEHHS, LLLO BUKOPUCTOBYBAJTUCA OJ19 OPTAHISALIT ABAPTHUX
IFOP.

nicna PO3’ACHEHHA NMPABOBUX HACTIAKIB BJIACHUKMU 17 OB’EKTIB
PO3IPBAJI AOroBOPU OPEHAOMU, LLIO YHEMOXXITMBUINO NMNOAAJIbLUE
BUKOPUCTAHHA WX NPUMILLEHDb [U1A HENEFAJIbHOIO rPAJibHOro
BISHECY.


https://esbu.gov.ua/news/aresht-prymishchen-i-zaborona-ekspluatatsii-beb-prypyniaie-robotu-nelehalnykh-hralnykh-zakladiv

3AXMCT NPAB
IHTENEKTYAJITIbHOI
BNTACHOCTI

AETEKTUBU BEB BUKPUJIIU TPYIY OCIB, AKI OPTAHI3YBAJI NMPOOAXK
KOHTPA®AKTHOI TEXHIKU BCECBITHbO BIJOMUX EPEHAIB.
NMIOPOBNEHI TOBAPU PEKITAMYBAJIU TA NPOOABAJIN YEPE3 BEECAUTU

niga BUrNAgomM oPUNHANBbHOI NPOAYKLUIT 3 AOCTABKOIO MO BCIA
VKPAIHI.

nia 4YAC OBLUYKIB BUINTYYEHO NOHAQLA 4 TUCAYI OANHULUD
KOHTPA®AKTHOI TEXHIKU, A OPIEHTOBHA CYMA 3BUTKIB
NMPABOBJTACHUKAM CTAHOBUTb BJITU3bKO 30 MJTH I'PH.


https://esbu.gov.ua/news/beb-vykrylo-merezhu-z-prodazhu-kontrafaktnoi-tekhniky-vsesvitno-vidomykh-brendiv?utm_source=chatgpt.com

NnPOTUAIA HESBAKOHHOMY

ObIlNY NIQAKUN3HUX
TOBAPIB

OETEKTUBU BEB BUKPUITU KAHAJI NMOCTAYAHHSA 3 TYPELILKOI
PECNYBNIKKX NIAPOBIIEHUX MAPOK AKLUMU3HOIO NOAATKY. Nifg 4YAC
OBLUYKIB B OQHOMY 3I CKINAACbKUX NMPUMILLEHb B O ECbKIN
OBJIACTI BUITYYEHO NMOHA[L 5 MJTH NMNAMNEPOBUX OB’EKTIB, CXOXXNX HA
MAPKU AKUN3HOIO NOAATKY 3 OBHAKAMMU MNIAPOBKWU. OPIEHTOBHA

CYMA HECIMNAYEHOIO AKUMU3HOIo nogATKY CTAHOBUTDb NMOHA[L 110
MIJ1H N'PH.



https://esbu.gov.ua/news/beb-perekrylo-nezakonnyi-kanal-postachannia-pidroblenykh-marok-aktsyznoho-podatku-z-turetskoi-respubliky

PO3CIlIAYBAHHA 3JTO4YUHIB,
NOB’ASAHUX I3
NMPUBJTACHEHHAM TA
PO3TPATOIO BIOIIXETHUX
KOLUTIB

AETEKTUBU BEB BUKPUJTTU CXEMY NMPUBINACHEHHA OEPXABHUX
KOLUTIB YEPE3 rPAHTOBY NMPOIrPAMY NIATPUMKU CAOIBHULITBA,
ArigHNUTBA TA BUHOINPAOAPCTBA.

3A OAHUMMU CIIACTBA, CNMY>XK6OBI OCOBU HU3KU NIANPUEMCTB V¥
3MOBI 3 NOCAOOBUAMMU OEPXXABHUX YCTAHOB 3ABE3IMNEYUITUN
OTPUMAHHA NPAHTIB BE3 ®PAKTUHHOIO CTBOPEHHA HOBUX
HACALKEHD. Y PE3VIIbTATI HA PAXYHKHU FOPUANYHUNX OCIb
BE3NIOCTABHO NEPEPAXOBAHO BJTU3bKO 80 MJTH 'PH QEPXXABHOI
Aornomoru.


https://esbu.gov.ua/news/pryvlasniuvaly-koshty-derzhavnykh-hrantiv-na-rozvytok-sadivnytstva-biuro-ekonomichnoi-bezpeky-vykrylo-skhemu

SAXUNCT
BISHECY

AOETEKTUBU BEB BUKPUJTN OPTAHI3OBAHY IPYIYy OCIBb, AKI LUWITAXOM
NIAPOBJIEHHA OOKYMEHTIB 3ABOTOAINT NOJTIOBUHOIO BISHECY
OAHOro 31 CNIB3ACHOBHUKIB KOMIMAHII.

CYMA 3ABOAHUX 3BUTKIB CTAHOBUTb MAMXXE 40 MJTH MPH. TPbOM
YHYACHUKAM CXEMMU NOBIAOMIJIEHO MNMPO NMIAQO3PY,
A OBBUHYBAITbHUWM AKT HAMPABJIEHO 10 CyAY.


https://esbu.gov.ua/news/beb-zavershylo-rozsliduvannia-shchodo-orhanizovanoi-hrupy-iaka-nezakonno-zavolodila-mainom-pidpryiemstva-na-40-mln-hrn

NPOTUAIA
YXUJNTEHHIO BI
CIMJ1ATU NOOATKIB

AOETEKTUBU BEB 3ABEPLLUWITN OOCYAOBE PO3CI1IAYBAHHA LLOAOO

YXUNEHHSA BIA CMJ1ATU NOAATKIB nNig YAC BUKOHAHHA AEPXXABHOIO
KOHTPAKTY 3 NOCTAHYAHHSA TOBAPIB OBOPOHHOI'O NMPU3HAYEHHS.

rONOBHUW BYXTANTEP NIANPUEMCTBA BE3MIOCTABHO 3ACTOCYBAB
CTABKY NAB 0 %, WO NPU3BENO OO HECMJNATU NOHAQL 325 MJIH 'PH
NOOATKY HA AIOOAHY BAPTICTb. O6BUHYBAJTbHUU AKT HAMPABIEHO
A0 cvay, A 3BUTKU OEPXXABI BIAWKOOOBAHO B MOBHOMY OBCASI.


https://esbu.gov.ua/news/beb-povidomylo-pro-pidozru-holovbukhu-tovarystva-z-vyhotovlennia-oskolkovykh-min-iakyi-ukhylyvsia-vid-splaty-ponad-325-mln-hrn

PO3CJI1IAYBAHHA 3JTO4YUHIB,
NOB’ASAHUX I3 NIAPOBKOIO
BAJTIOTU

OETEKTUBU BEB BUKPUJTU OPFAHI3OBAHY I'PVIY OCIB, AKI
3AMMAINNCA BUTOTOBITEHHAM TA 36YTOM MIAPOBNEHOI IHOSEMHOI
BAJTIOTU.

DINYPAHTU KYINTYBAJTN ®AJTbLLINBI BAHKHOTU HOMIHAJIOM 100
AONAPIB CLUA, AKI HAQAJ1I 3bYBAJIU HEPE3 MYHKTU OBMIHY BAJTIOT
TA NMig YAC Kynieni TOBAPIB. OETEKTUBU 3AAOKYMEHTYBAJIA 11
EMI30M0IB 3NOYMHHOI AOIANbHOCTI, A OE6BUHYBAJTbHU AKT LLLOOO
AEB’ATU OCIb HAMPABJIEHO OO CyAV.


https://esbu.gov.ua/news/za-materialamy-beb-u-lvivskii-oblasti-sudytymut-chleniv-orhanizovanoi-zlochynnoi-hrupy-iaki-planuvaly-zbuty-ponad-100-tys-pidroblenykh-dolariv-ssha

NMPUBJTIACHEHHA
KOLUTIB

OETEKTUBU BEB HANPABUIIU O CYAY OEBUHYBAINbHUMN AKT LLIOAOO
OPrAHI3ATOPA MACLUTABHOI CXEMW NMPUBTACHEHHSA KOLUTIB
BAHKIBCbKOI YCTAHOBU TA OOHOIO 3 HAMBITbLUUX
HA®PTOBMOOBYBHUX NIAMNPUEMCTB.

YEPE3 NMIAPOBJIEHHA BAHKIBCbKUX OOKYMEHTIB | ®IKTUBHI
®IHAHCOBI OMEPALIT HA MIQKOHTPOSTIbHUA PAXYHOK BYIO
3APAXOBAHO NOHAQL 5,3 MITPO I'PH, 3 AKX 4,1 MNnPA N'PH
NEFANI30OBAHO. OPIFAHISATOP NEPEBYBAE Nif] BAPTOIO, HA MAMHO TA
AKTUBU HAKINAOEHO APELLT.


https://esbu.gov.ua/news/beb-skeruvalo-do-sudu-obvynuvalnyi-akt-shchodo-oliharkha-ta-ioho-spilnyka-za-zavolodinnia-53-mlrd-hrn

NIKBIOALIA CXEM I3
3EPHOM

AOETEKTUBU BEB 3A0OKYMEHTYBAJIU ®AKTU NMPOTUMNPABHOI
®IHAHCOBO-IOCMNOOAPCBLKOI AIANTIbHOCTI, MOB’A3AHI 3
®YHKLIOHYBAHHAM O1HOIO 3 KINMKOYOBUX 3EPHOBUX TEPMIHATNIB ¥V
NOPTY «MIBAEHHUW». 3A IHILIATUBOIO BIOPO CYA, HAKIAB APELLT HA
HEPYXOME TA PYXOME MAMHO, KOPMOPATVBHI NMPABA TA IHLLI
AKTUBU NIANPUEMCTBA HA CYMY NMOHAL 8 MNP PH.

APELLTOBAHI AKTUBU NEPEOQAHO B YMPABIIHHSA APMA ONS
3BEPEXXEHHS IX EKOHOMIYHOI BAPTOCTI TA MOXXITUBOIO
BIALUKOAOYBAHHSA 36UTKIB OEPXXABI. TEPMIHAI NPOOOBXKYE
NMPALIIOBATU B MEXXKAX YCTAHOBINEHUX OBMEXXEHb.



NMEPELWWKOOU TA LWJIAXU
BUPILLEHHA

V OIANbHOCTI BOPO EKOHOMIYHOI BE3NEKU YKPAIHU 3ANTULLIATIACSA
HU3KA HEBPEIYIbOBAHUX MUTAHD, SIKI BIIJIUBAJTUA HA
E®EKTUBHICTb BUKOHAHHSA NOIo 3ABAOAHD.

HAPA3I Y CMPABAX, MOB’A3AHUX I3 HEBAKOHHOIO AISANbHICTIO,
DPAKTUYHO KOH®DICKYIOTbCA NEPEBAXXHO 3ACOBU 3BVTY -
PE3EPBYAPU, MICTONETU, OBNAOHAHHS ABO IHLWWI ENEMEHTU
IHOPACTPYKTYPU. BOOHOYAC AKTUBU BNACHUKIB HEJTEFAJIbHOIO
BIBHECY - BYOAUHKWU, AXTU, ABTOMOBII TA IHLUE MAMUHO, HABYTE
3NMO4YUHHUM LLUMSAXOM, V BITbLLUOCTI BUNAQKIB 3ATNTULLAIOTLCSA V
IXHIN BNACHOCTI.

no3uuisa BIOPO EKOHOMIYHOI BE3MEKMU:

« BIOHECTU 3NTOYUHU 3A CTATTEIO 204 KK YKPAIHM OO
KATEFOPII

« 0O3BOJIUTU 3ACTOCYBAHHA HEFMTACHUX CRIQYMX OIN

« 3ANMPOBAOUTUN KOH®ICKALLIKO BCbOIrO MAUHA
NMOPYLUHUKIB, A HE JIULUE OBNNTAOQHAHHA

TAKUM HNHOM, NIAXIA SMIHKOETbCA: SAMICTb BUINTYYEHHSA NULLE
OBNNTAAHAHHA AKLUEHT POBUTBbCA HA NO3BABJIEHHI BEHE®DILIIAPIB
HE3AKOHHOIO BIBHECY IXHIX AKTUBIB, LLLO YHEMOXXJITMUBUTb
NMOAAJIbLUE ®PYHKLUIOHYBAHHA TIHBOBUX CXEM.



NMEPELWUKOOU TA LWJAXA
BUPILLEHHA

EDEKTUBHICTb PEANI3ALII PEPOPMUW BIOPO EKOHOMIYHOI BE3MNEKU
VKPAIHU BE3MNOCEPEOQHbLO 3ANEXXUTb BIf MOBHOIO TA NOCNIQOBHOIO
3ACTOCYBAHHSl HOPM 3AKOHOOABCTBA YV COHEPI OMNNATU MPALILL.
HAPA3I OKPEMI MO0 NMONMOXXEHHA ®AKTUYHO HE BUKOHYIOTbCS, LLIO
CTBOPIOE CUCTEMHI OBMEXXEHHSA A1 PO3BUTKY IHCTUTYLLII.

30KPEMA, NP PO3PAXYHKY NOCAOOBUX OKJITAAIB NMPALLIBHUKIB I3
CNEWIANTbHMMU 3BAHHAMW BUKOPUCTOBYETbCA 3AHVXXEHUN
MNOKA3HUK NMPOXXUTKOBOIO MIHIMYMY (2 102 'PH) 3AMICTb
BU3HAYEHOI'O 3AKOHOM (3 028 'PH).

LE NPN3BOAUTDb OO CYTTEBOIO PO3PUBY B OINJATI NPAUI 3 IHLUWMMU
NMPABOOXOPOHHMUMWU OPTAHAMMW.

VY MNOEAHAHHI 3 BIACYTHICTIO KOMMNEHCALYT MOQATKY 3 AOXOAIB
DIBNHYHUX OCIB LLE POPMYE HEPIBHI ®IHAHCOBI YMOBU
MPOXOMXEHHSA CNYXXBU. AK HACTIAOK — 3HNXXYETbCA 3OATHICTb BEB
KOHKYPYBATU 3A KBAJTIPIKOBAHI KALOPU TA SABE3IMNEYYBATU
CTABINIbHICTb MEPCOHAIY.

OKPEMO cnifi BIA3HAYUTU HU3bKU PIBEHb OMNATU MPALLI
AEP>XXABHUX CITY>XBOBUIB BEB, LLIO TAKOXX BIMJIMBAE HA AKICTb
KAOQPOBOIO 3ABE3MNEYEHHA TA BUKOHAHHA ®YHKLIA OPFAHY.
TAKA CUTVYALUIA BIJIMBAE HA TEMIMU TA PE3VIIBTATUBHICTb
BNMPOBAOXXEHHA PE®POPMM.



a4 il BPEFYNHOBAHHSA BIOPO
3AMNPOMOHYBAJIO 3MIHU OO
BIOO)KETHOIO 3AKOHOOABCTBA,
CNPAMOBAHI HA:

HAOAHHA BIOPO

CMELIANIbBHOIO CTATYCY HA
3ACTOCYBAHHA PAKTUYHOIO BUKOHAHHSI PEKOMEHOALLT
PO3MIPY NMPOXXUTKOBOIO €BPOMNENCBKOI KOMICIi Ans
MIHIMYMY NMPU BUSHAYEHHI VKPAIHU (3BIT 3A
NMOCAOOBUX OKJITIALIB PE3VNBTATAMMW OPILINHOI

OLIIHKW €C (CKPUHIHTIY)
CTAHY IMMJIEMEHTALI
NPABA EBPOMNMENCBLKOIO
COIO3Y)

3ABE3INEYEHHA HAJTEXKHOIO
PIBHA BIOOXXETHOIO

3ANPOBAIDKEHHSA ®IHAHCYBAHHSA VY
KOMIMEHCALII MOQATKY 3 CEPEAHbOCTPOKOBIN
aoxoniB ®ISUYHUX OCIB NS NEPCMNEKTUBI.
MPALIBHUKIB I3 MPUUAHATTA LX PILLEHb
CNELIANbHUMU 3BAHHAMMU AO3BOJTNTb YCYHYTU
HAABHI QUCBAJIAHCH,
NIABULLIUTU

NMPUBABIIUBICTb IHCTUTYLII
TA 3ABE3MEYUTU HANEXHI
VYMOBMU Ond PEANI3ALIT
3ABOAHbD Y CDEPI
EKOHOMIYHOI BE3MEKU



NMEPELWLUKOOU TA LWWJAXA
BUPILLEHHA

LLLE OOHUM I3 KIMIO4YOBUX 3ABOAHb BFOPO EKOHOMIYHOI BE3MNEKU €
POPMYBAHHS E®EKTUBHOI PEFOHAINbHOI MEPEXKI ANA
3ABE3MNEYEHHSA NOBHOLIIHHOI MPUCYTHOCTI OPFAHY HA BCIN
TEPUTOPII YKPAIHMW.

HAPA3I ®YHKUIOHYIOTb 9 TEPUTOPIAJIbHUX YIMPABIJIHb BEB, AKI
3ABE3INEYYKOTb BUKOHAHHA 3ABOAHDb BIOPO HA PEFNOHAJIbHOMY
PIBHI. BOOHOYAC 3HAYHA YHACTUHA TEPUTOPIAJIbHUX YIMPABJIIHb LLE
HE PO3MNMOYAJIA NOBHOUWIHHY AIANbHICTb. ICHYIOYI NIAPO3OIN
YKOMMIEKTOBAHI TULLE HA 27-60 %, LLLO OBMEXXYE OMEPALIINHY
CMNMPOMOXXHICTb BEB. KPIM TOIo, ®IHAHCYBAHHSA AJ14 CTBOPEHHSA TA
3ANYCKY BCIX TEPUTOPIAINIbHUX OPIrAHIB.

NOOANbLUUM KPOKOM MAE CTATU 3ABEPLUEHHA ®POPMYBAHHS
E®EKTUBHOI PEFNOHAJIbHOI CTPYKTYPU BEB LUNIAXOM
OOYKOMMIEKTYBAHHSA HASBHUX MIAPO3AINIB TA 3AMYCKY
AIANbHOCTI IHWUX TEPUTOPIANTIbHUX YMPABHIHb.

LLE AO3BONMUTb 3ABE3MNEYUTU NOBHOLIHHY NMPUCYTHICTb BIOPO
EKOHOMIYHOI BE3MEKW MO BCIN TEPUTOPII YKPAIHU TA NMOCUINMUTU
NPOTUAIO NOOATKOBUM NMPABOMOPYLLUEHHSAM.



3.2. crBnPALS TA B3AeMoOpIS
3 IHLLMMM OPFAHAMM MPABOMOPSIAKY

¥ 2025 POLII BEB PO3LLUUPUIIO MDDKBIAOMYY CHNIBMPALIKO 3
OPrAHAMMW OEP>XABHOI BNAOQU TA MPABOOXOPOHHUMMU
CTPYKTYPAMM.

30KPEMA, BEB 3ABE3MEYUIIO B3AEMOAI0 3 TUMYACOBUMU
cnigyMMmm TA TMUMYACOBUMM CNELIANTbBHUMU KOMICIAMMU
BEPXOBHOI PAOU YKPAIHU 3 MUTAHDb:

. PO3CNIAYBAHHA MOXXTMBUX NMPOTUNPABHUX AIN
NMOCAOOBUX OCIB OPIrAHIB OEP>XABHOI BINAQM,
IHLUMX OEP>XABHUX OPIAHIB TA CYB’EKTIB
rocrnogAPHOBAHHSA OEPXXABHOIO CEKTOPY
EKOHOMIKMU, LLIO MOIMU 3ABOATU LLKOOMU
EKOHOMIYHIN BE3MEL YKPAIHU

« 3AXUCTY NPAB IHBECTOPIB

« PO3CNIQYBAHHSA MOXXITMBUX GAKTIB KOPYMLUIMHUX
ABO MNOB’A3AHUX 13 KOPYILIEIO NMPABOMOPYLUEHb VY
NMPABOOXOPOHHUX OPFAHAX, CYOAX TA OPFAHAX
CcyaoBoOI BNAOU 3 TUMYACOBOIO Clnig4oro
KOMICIEIO BEPXOBHOI PAOU YKPAIHU

« 3AXUCTY MAMHOBUX TA HEMAMHOBUX MNPAB
BHYTPILHbO NMEPEMILLEEHUX TA IHLLUUX OCIB,
NOCTPAXKOATUX BHACNIOOK 36POMHOI ArPECII
POCIACbKOI ®EAOEPALLII MPOTU YKPAIHU

. PO3CNIAYBAHHSA PAKTIB MOXXITUBUX MOPYLUEHb
3AKOHOOABCTBA CYB’EKTAMU
30BHILLHbOEKOHOMIYHOI AIANbHOCTI, MOB’A3AHUX
3 HEMOBEPHEHHAM BAJTIOTHOI BUPYYKU B YKPAIHY



« BUKOPUCTAHHS KOLLUTIB OEP>XXABHOIO BIOKETY
VKPAIHU, CMPAMOBAHUX HA OBJTALLTYBAHHSA
DOPTUDIKALIMHUX cnoPYA TA IHHKEHEPHUX
3ArOPOMKEHDb HA NIHITI 3ITKHEHHSA, A TAKOXX HA
BUFOTOBINEHHSA TA 3AKYNIBMIO BE3MITIOTHUX
NITANbHUX AMAPATIB TA 3ACOBIB
PAOIOENEKTPOHHOI BOPOTbBEU Ol BINCbKOBUX
YACTUH | NIgPO3ainiB 36PONHUX CUIN YKPAIHU TA
IHLWUX YTBOPEHUX BIAMNOBIOQHO OO 3AKOHIB
VKPAIHU BINCbKOBUX ®OPMYBAHb

3ATBEPO)KEHO MJTAHU CNINbHUX A1 3 PEANI3ALLIT 3AX0AIB,
NMEPEOBAYEHUX AOPOXHbLOKO KAPTOKO 3 MMTAHb BEPXOBEHCTBA
MPABA, CXBAJIEHOIO PO3MOPAMLKEHHAM KMY BIf] 14 TPABHA 2025
POKY N2 475-P:

« 3MPOTUAII BEMMKOMACLUTABHIA KOHTPABAHOI HA
NEPIOA OO 2028 POKY ONMEPATUBHO-PO3LLYKOBOI
AIANbHOCTI 3 QENAPTAMEHTOM OMNEPATUBHO-
PO3LLUYKOBOI AIANbHOCTI AOMIHICTPALLII
OEP>XXABHOI MPUKOPOOHHOI CINY>XBU YKPAIHU

« 3MNPOTUAII BEMTUKOMACLUTABHIN KOHTPABAHOI HA
MNEPIOA A0 2028 POKY 3 OEPXXABHOIO MUTHOIO
CINY)XBOIO YKPAIHU

3 EHEPTETU4HOIO MUTHULEIO

KPIM TOro, NPEOCTABHUKUW BEB BPATTUA YYACTb Y PO3POBJIEHHI
MPOEKTY 3AKOHY YKPAIHU «MPO KPUMIHAJIbHY PO3BIOKY» TA
BXOOATb A0 CKNAQY MDKBIAOMYOI POBOYOI M'PYMU 3 UOIro
NIArOTOBKW. HAPA3I OMNMPALLbOBAHO NMPOEKTY 3AKOHY, IKUMN
NEPEBYBAE Y3rof>KEHI YNEHIB POBOYOI 'PYMNUY AN NOAASbLLUOIo
BHECEHHS HA PO3rNiA BEPXOBHOI PAOU YKPAIHMW.

TAKOX BEB HAIMPALLbOBYE TA BAOOCKOHAJTHOE€ HOPMATUBHO-
MPABOBY BA3Y, 30KPEMA LLIOAO PEANI3ALIT MTAHY 3AX0AIB,
CnPAMOBAHNX HA BUKOHAHHA KOMITJIEKCHOIO CTPATEINN4YHOIO
NMNAHY PEGOPMYBAHHA OPTAHIB NMPABOMOPAAKY AK YHACTUHU
CEKTOPY BE3MNEKW | OBOPOHU YKPATHU HA 2023-2027 POKMU,
3SATBEPAXKEHOIO PO3MOPAMXKEHHAM KMY BIf] 23 CEPIMHA 2024 POKY
N2 792-P.
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NIO3BITHICTb TA
NOBPOYECHICTD



dOPMYBAHHSA NPOPECINHOI TA AOEPOYECHOI KOMAHOM -
KIMHOYOBE 3ABOAHHA KAOPOBOI PEDOPMM BEB. Y 2025 POLLI MU
3AKIANU PYHOAMEHT LIEI POEOTU TA 3ANYCTUMNMU ATECTALIIO
CNIBPOBITHUKIB. 1l META - 3ABE3MEYUTMU, LLOB V EOPO MPAL|IOBAIU
NMULLE TI ®AXIBLI, SIKI BIAMNOBIOAOTb BUCOKUM CTAHOAPTAM
NMPO®DECIMHOCTI TA AOBPOYECHOCTI.

IOPIN BENMOYCOB

3ACTYINHUK OANPEKTOPA 3 NMUTAHb LIMPPOBOIO .
PO3BUTKY, UUPPOBUX TPAHCDOPMALIN | LUDPPOBI3ALLII
BIOPO EKOHOMIYHOI BE3INEKU YKPAIHMW.



4.1.

NMYBJIIIYHICTD |
NMPO3OPICTDb

NPOTSANOM 3BITHOIMO POKY BIOPO EKOHOMIYHOI BE3MNMEKU YKPAIHU
3ABE3MNEYUNO OMNPUNIOOHEHHSA TA PEFYNAPHE OHOBINEHHA HABOPIB
BIOKPUTUX OAHUX, OOCTYN OO NYBNIYHOI IHPOPMALLII TA
PEANI3ALIIO MPABA TPOMAASAH HA 3BEPHEHHSA BIOQNOBIOHO A0
BUMOI SAKOHOOABCTBA.

HA O®ILIMHOMY BEECAUTI BEB PEIYNIAPHO ONPUITIOOHIOETLCA
MYBNIYHA IHPOPMALUIA NPO AIANTbHICTb OPTAHY, CTPYKTYPA TA
KEPIBHULUTBO, HOPMATUBHI AOKYMEHTW, 3BITU NMPO POBOTY,
IHOOPMALUIA NMPO KAOPOBI KOHKYPCH, SAKYMIBJ1I TA IHLWI OAHI, WO
CTAHOBNATb CYCNINTbHUN IHTEPEC.



https://data.gov.ua/organization/biuro-ekonomichnoi-bezpeky-ukrainy
https://data.gov.ua/organization/biuro-ekonomichnoi-bezpeky-ukrainy
https://esbu.gov.ua/dlia-hromadskosti/dostup-do-publichnoyi-informaciyi
https://esbu.gov.ua/dlia-hromadskosti/zvernennya-gromadyan

LLMDOPU - 2025

260 B

TA SAMNMPOBAOXKEHO
MATEPIANIB | AOKYMEHTIB OOOATKOBI PO30ININ |
OnPV!f"'OnHEHOVHA i CEPBICU OJ14 rPOMAAOAH
YKPAIHOMOBHIU BEPCII TA BIBHECY, 30KPEMA
CAUTY, 538 - ﬂA B ENEKTPOHHI ®OPMU OAnNA
AHI'TTIOMOBHIU BEPCII NMOAAHHA 3BEPHEHD |

3SAMNMUTIB HA NMYBIIYHY

IHPOPMALUIIO

KPIM TOro, HA PECYPCI NEPEOBAYEHO PYBPUKU Ol MPOBEOEHHSA
NYBNIYHUX OBrOBOPEHb, ENEKTPOHHUX KOHCVITALIUA TA 3B0PY
NPOMO3ULUIN B FPOMAACLKOCTI, LLIO CTBOPIOE YMOBU ANA
BIOKPUTOIO AIANOrY MiDK BEB TA CYCMINIbCTBOM. TAKUM YUHOM,
OPILIMHUN BEBCAUT € EPEKTUBHOIO MNTATPOPMOIO AN PEANI3ALIT
NPUHLUMUNIB MPO3OPOCTI, NIA3BITHOCTI TA YYACTI FPOMAOSAH V
POPMYBAHHI OEP>XABHOI MOJNITUKU Y CHOEPI EKOHOMIYHOI BE3MEKMW.

TAKOX BEB ONnNPUNOAHUINO TA OHOBWUIT0 12 HABOPIB BIOKPUTUX
OAHUX g QocTvny rrOMAOAH, MELIA TA EKCMEPTHOIO
CEPEOBULLA 00 IHPOPMALLII MPO OISANbHICTb BIOPO.

KPIM TOro, 3ATBEPOPKEHO NOPAAOK MYBNIKALLII BIRKPUTUX AAHUX |
NIAH PO3BUTKY NONITUKU BIONKPUTUX AAHUX HA 2025-2026 POKMW.

rPOMAOAHU MAJTIU MOXKITUBICTb 3BEPHYTUCS 00 BEE | BIAMPABUTU
3AMUTU HA NYBIIYHY IHOOPMALLIKO MOLUTO, ENEKTPOHHOKO
MOLLUTOO, YHEPE3 OPILLIMHUN BEECAUT BEB, TENTEOHHY «FAPAYY
NIHIO» TA Nig YAC OCOBUCTOrO NPUMAOMY. VCI 3BEPHEHHS
PO3MMAHYTI Y CTPOKU, BUSHAYEHI 3AKOHOOABCTBOM, A 3AIBHUKAM
HAOAHO BIAMNoBIal TA KOHCVIbTALLII.



https://esbu.gov.ua/dlia-hromadskosti/konsultatsii-z-hromadskistiu
https://esbu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennia-poriadku-opryliudnennia-publichnoi-informatsii-u-formi-vidkrytykh-danykh-rozporiadnykom-iakoi-ie-biuro-ekonomichnoi-bezpeky-ukrainy-ta-planu-dii-iz-rozvytku-polityky-vidkry
https://esbu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennia-poriadku-opryliudnennia-publichnoi-informatsii-u-formi-vidkrytykh-danykh-rozporiadnykom-iakoi-ie-biuro-ekonomichnoi-bezpeky-ukrainy-ta-planu-dii-iz-rozvytku-polityky-vidkry
https://esbu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennia-poriadku-opryliudnennia-publichnoi-informatsii-u-formi-vidkrytykh-danykh-rozporiadnykom-iakoi-ie-biuro-ekonomichnoi-bezpeky-ukrainy-ta-planu-dii-iz-rozvytku-polityky-vidkry
https://esbu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennia-poriadku-opryliudnennia-publichnoi-informatsii-u-formi-vidkrytykh-danykh-rozporiadnykom-iakoi-ie-biuro-ekonomichnoi-bezpeky-ukrainy-ta-planu-dii-iz-rozvytku-polityky-vidkry
https://esbu.gov.ua/dlia-hromadskosti/zvernennya-gromadyan/pryiom-hromadian
https://esbu.gov.ua/dlia-hromadskosti/zvernennya-gromadyan/pryiom-hromadian
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00 BEB HAQINLUO:

2408 o4

AIE0 3AKOHY YKPAIHU
«MPO 3BEPHEHHSA
3BEPHEHb FrPOMAOSAH rPOMAOSH»
3AMUTIB HA TENEDOHHUX
NYBNIYHY A3BIHKIB HA
IHOOPMALLIIO «FAPSIMY NIHIIO»
ENNEKTPOHHUX
NINCTIB

VY 2025 POLlI Y BIOPO EKOHOMIYHOI BE3MEKW YKPAIHU BIOQHOBJTEHO
OCOBUCTUM NPUMOM NrPOMALSAH TA BIOKPUTO TIPOMALOCbKY
NPUNMATbHIO BEB. MPU LLbOMY 3ABE3MNEYEHO BEE3EAP’EPHUN
AOCTYN A0 NPUMILLEHHSA A4 OCIB 3 IHBANIQHICTHO TA IHLUUX
MAJTOMOBINTbHUX FPYMN HACEJIEHHS.

PEANI3ALIA UNX 3AXOAIB CMTPUANA NIABULLEHHIO MPO30OPOCTI
OISNbHOCTI BEB, MIA3BITHOCTI IHCTUTYLII TA 3MILUHEHHIO AOBIPU 3
BOKY CYCMNINbCTBA.



4.2.

PEANI3ALIA
AHTUKOPYIMLUINHOI
NMPOrPAMM BEB

YV 2025 POLLI 3AXOOM 13 3AMOBIFAHHA TA NPOTUAII KOPYMLUIT Y BIOPO
EKOHOMIYHOI BE3NEKU YKPAIHU PEANI3OBYBAJTUCS BIAMNOBIAHO OO
AHTUKOPYNLINHOI MPOrPAMMU BEB HA 2025-2027 POKM,
3ATBEPO)KEHOI HAKA3OM BEB BIf] 27 FPYOHSA 2024 POKY N2 223.

NMPOrPAMA I'PYHTYETbCH HA NMPUHLMMNI HYITbOBOI TONIEPAHTHOCTI O
KOPYNUIT TA NEPEOBAYAE 3AIMCHEHHA KOMIMIMEKCY NPEBEHTUBHUX,
OPrAHI3ALIMHUX, KOHTPOSTIbHUX | HABYAJTbHUX 3AXOAIB.

Y MEXXAX il BAKOHAHHS 3ABE3MNEYEHO IOEHTUDIKALIKO TA OLIHKY
KOPYIMUIMHUX PUSUKIB Y KITKOYOBUX NMPOLIECAX AISANTbHOCTI OPTAHY
TA COOPMOBAHO PEECTP KOPYNUIMHUX PU3UKIB, LLIO MICTUTb
OLLIHKY X IMOBIPHOCTI, MOXXITUBI HACINIOKU TA BUSHAYEHI 3AX0OU
LLoAo iX MIHIMI3ALLIL.


https://esbu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennia-antykoruptsiinoi-prohramy-biuro-ekonomichnoi-bezpeky-ukrainy-na-20252027-roky?utm_source=chatgpt.com#:~:text=%D0%90%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%B0%20%D0%91%D1%8E%D1%80%D0%BE%20%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%BE%D1%97%20%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D0%B8%20%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8%20%D0%BD%D0%B0%202025%E2%80%922027%20%D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%B8

3 METOIO NIABULIEHHA PIBHA AOBPOYECHOCTI MPALIIBHUKIB
YNMPOOOBX POKY HAOABAJIACA METOOUYHA TA KOHCVIBTALINHA
OOMNOMOTrA LWoAo AOTPUMAHHS BUMOI AHTUKOPYMNLUIMHOIO
3AKOHOOABCTBA, NPABUI1 ETUYMHOI NOBEQIHKU, 3AMOBIFAHHA TA
BPEIMNV/TIOBAHHA KOH®IIKTY IHTEPECIB.

TAKOXX OPIFAHISOBAHO HABYAIbHI 3AX0OU 3 MUTAHb 3AMNOBIFAHHSA
KOPYILII TA ®OPMYBAHHSA AHTUKOPYIMLINAHOI KVIbTYPWU.

KPIM TOro, 301MCHIOBAJTUCA 3AXOAU 3 MIHIMISALIT KOPYMLIMHUX
PU3UKIB Y AIANTbHOCTI NIAPO3AINIB BEB, 3S0OKPEMA Y NMPOLIECAX:

[O0CYAO0BOIro PO3CIAYBAHHSA
OMNEPATMBHO-PO3LLUYKOBOI OISANIbHOCTI
IHPOPMALINHO-AHANITUYHOI POEOTU
3AKVYMIBNS TOBAPIB, POBIT | MOCNYr
YMPABNIHHA ®IHAHCAMMU

IHOOPMALIA MPO BUKOHAHHA AHTUKOPYMLUIWHOI MPOrPAMU BEB
ONPUNIOAHEHA HA O®DILIINHOMY BEECAWUTI BEB.



https://esbu.gov.ua/dlia-hromadskosti/zapobigannia-proiavam-koruptsii/zvitnist-z-vykonannia-antykoruptsiinoi-prohramy-biuro-ekonomichnoi-bezpeky-ukrainy
https://esbu.gov.ua/dlia-hromadskosti/zapobigannia-proiavam-koruptsii/zvitnist-z-vykonannia-antykoruptsiinoi-prohramy-biuro-ekonomichnoi-bezpeky-ukrainy
https://esbu.gov.ua/dlia-hromadskosti/zapobigannia-proiavam-koruptsii/perevirka-na-dobrochesnist
https://esbu.gov.ua/dlia-hromadskosti/zapobigannia-proiavam-koruptsii/perevirka-na-dobrochesnist

4.3.

3ABE3IMNEYEHHSA
OJOBPO4YECHOCTI

V 2025 POLlI B BFOPO EKOHOMIYHOI BE3NEKU YKPAIHU PEANI3OBAHO
KOMIMMEKC 3AX0AIB, CMPAMOBAHUX HA ®OPMYBAHHS KVIbTYPU
AOBPOYECHOCTI, BHM)XEHHS KOPYILUIAHUX PU3UKIB TA
NIgBULLEHHA CTAHOAPTIB MPO®MECIMHOI ETUKU NPALIBHUKIB.

OAHUM I3 KINMNIOYOBUX IHCTPYMEHTIB KOHTPOIJ1IO € LLOPIYHE
AHKETYBAHHSA NMPALIBHUKIB, AKE OXOMUIT10 100 % OCOBOBOIO
CKNAL[Y LEHTPAJTIbHOI'O AMNAPATY TA TEPUTOPIAJIbHUX YIMNPABJ1IHb
BEB. 3A PE3VJIbLTATAMW NPOBEOEHO OBJIIK | MEPEBIPKY AHKET
NOOBPOYECHOCTI TA COOPMOBAHO BIANOBIAHWUN PEECTP.

TAKO)XX Y BEB 3ANMPOBAYKEHO NPOBEAEHHA ONMUTYBAHD I3
3ACTOCYBAHHSAM MNOJIrPA®A ONA BEPUDIKALIT KAHOUOATIB HA
NMOCAON, A TAKOXX MOHITOPUHIY AIANIbHOCTI NMPAUIBHUKIB BEB. ¥V
2025 POLI NMPOBEAEHO 54 CMELUIANI30OBAHI ONMUTYBAHHAL.

CUCTEMHE BUKOPUCTAHHSA MNONIrPA®A Y OIANbHOCTI BEB € HE
MPOCTO TEXHIYHOKO NMPOLUEAYPOIO, A AII€EBUM IHCTPYMEHTOM, LLIO
3ABESIEYYE:

« BUCOKWUN CTAHOAPT
AOBPOYECHOCTI

« MIHIMISALIIO KOPYNLUINHUX
PU3UKIB

- NIABULWEHHSA OOBIPU
CYCMNIbCTBA
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YIMNPABJ1IHHA
NMIOACbKUM
KANITAJIOM TA
PECYPCAMW



5.1.

KAOPOBA MNOJIITUKA

2025 PIK CTAB [J14 BEBb ETANMOM MNMEPE3ABAHTAXXEHHS.
BMPOBAOXXEHHA HOPM 3AKOHY N¢ 3840-1X, YCTAHOBUJ10
BE3ANBTEPHATUBHUU CTAHOAPT: MPU3HAYEHHA HA NOCAMU B BEB
BUKIJTHOYHO 3A PE3VJIbTATAMMU NMPO30OPOI0 KOHKYPCHOIO BIABOPY.

3riaHo 3 MYHKTOM 6 NPUKIHLEEBUX TA NEPEXIOAHUX MONMOXXEHb
3AKOHY N2 3840-IX, MPABO HA CTBOPEHHSA KALPOBUX KOMICIV ONA
NPOBEAEHHSA KOHKYPCHOIO BIOBOPY 3'ABNAETbCSA NMULLE MNICNA
NPU3HAYEHHSA OUPEKTOPA BEB 3A HOBOHO NMPOLIEOQYPOIO. OCKIJTbKU
TAKE NMPU3HAYEHHS BIOBYNOCS 06 CEPMHSA 2025 POKY
(PO3MNOPAMXEHHSA KABIHETY MIHICTPIB YKPAIHU N2 821-P «MPO
NPU3HAYEHHS LLUBIHCbKOIO O.l. AUPEKTOPOM BHOPO EKOHOMIYHOI
BE3MEKW YKPAIHW»), BEB ONMUHUITOCSA B YHIKANbHIA FOPUOUYHIN
CUTVALLII:

NEPEXIQHWUA NEPIOA;:

MPUHLIMNOBICTb 3AKOHY: TPUMICHHWN CTPOK,
MPUAHATTA HA CITV)KBY BE3 BIABEAEHUU SAKOHOM HA
KOHKYPCY BYNO ®OPMYBAHHS KAOPOBUX
KATEFOPUYHO 3ABOPOHEHO KOMICIU, OB’€EKTUBHO
VYHEMOXX/TUBUB KITACUYHI

KOHKYPCHI BIOBEOPU
MPOTAINOM 2025 POKY

LIEM NEPIOA BYB 3YMOBJEHMI HEOBXIQHICTIO QOTPUMAHHS BUMOT
3AKOHOOABCTBA LLIOAO ®OPMYBAHHA KAOPOBUX KOMICIA TA
NMPOBEAEHHA KOHKYPCHUX NMPOLLEAYP. V¥ 3B’A3KY 3 UM
NMPU3HAHEHHA HA NOCAAOU BYNO BIAKINAAQEHO O MOMEHTY
CTBOPEHHS BIAMOBIOHUX KOMICIA TA 3ANMYCKY BIOKPUTUX
KOHKYPCIB.

NonPU 3AKOHOOABYI OBMEXXEHHSA HA MPU3HAYEHHA HOBUX
NMPALLIBHUKIB, BEB 3ABE3MEYUIO BE3MEPEBIAHICTb CBOEI
AIANbHOCTI.



LLMDOPU - 2025

rPAHU4YHA YACENDBbHICTb NMPALIBHUKIB BEB

4 000

3ATrAJIbHA HACEJIbHICTb ®PAKT HA 31.12.25

1196

BIACOTOK 3AMNOBHEHHA LUTATY HA 31.12.25

29%




Y )KOBTHI 2025 POKY, KEPYIO4YUCb 3AKOHOM YKPAIHU «MPO
NMPABOBUWN PEXXUM BOEHHOIO CTAHY», BEB SAMPOBALUIIO AITTOPUTM
BIOAKPUTOIO AOBOPY MNMPALUIBHUKIB HA OEPXABHY CITYXbBY, LLO AAJIO0
3MOrY YACTKOBO KOMIMEHCYBATU KAQPOBUA OEDILUT, HE
MOPYLUYIOYU MPUHLUMIB MEPUTOKPATII.

3A CEPINEHbDb - TPYOEHbDb 2025 POKY:

NMPOBEOEHO AOOBOPIB: 82 OMPALBOBAHO PE3IOME:
746

3BIJIbHEHO: 131

NPU3HAYEHO: 58 YTH.
(AHANITUKIB - 14

OETEKTUBIB - 47)

OCHOBHUMM GAKTOPAMMU MITMHHOCTI KALPIB € KPUTUYHUW PIBEHb
ONNATU NPAL, LLO HE BATPUMYE KOHKYPEHLIT 3 IHLULUMW
NMPABOOXOPOHHUMU OPTAHAMMW, A TAKOXX BUCOKE NCUXOJIOIN4YHE
HABAHTAXXKEHHSA VY 3B’A3KY 3 OBOB’A3KOBOIO ATECTALIEIO.

CTAHOM HA KIHELIb 2025 POKY, 14 NMPAL|IBHUKIB BEB NMPOXOOATb
BIMCbKOBY CITV)KBY Y 36POMHUX CUNAX YKPAITHW.



MIOBULLLEHHS
NMPOPECINHOI
CMPOMO>XHOCTI
NMPALIBHUKIB BEB

PO3BUTOK KOMMETEHL|I BIABYBABCS B MEXXAX PEAI3ALLII
[OPOXXHbOI KAPTU 3 MMTAHb BEPXOBEHCTBA MNPABA. BEB IHBECTYE B
IHTENEKTYAINbHUI KAMITAS, LWOB BIAMOBIOATU MDKHAPOOHUM
CTAHOAPTAM.

BHYTPILUHE HABYAHHS: 216 NMPALIIBHUKIB (159 YONOBIKIB TA 57
YKIHOK) NMPOMLLIIU 33 CMELUIANISOBAHI KYPCMW.

MDKHAPOOHWUA OOCBIA: 49 ®AXIBLIB (35 HONOBIKIB TA 14 XXIHOK)
V365U YYACTb Y SAKOPOOHHUX TPEHIHIAX, IHTEFPYIOUU HAUKPALLLI
CBITOBI MPAKTUKW B POBOTY BEB.

3A3HAYEHI 3AX0OU BYINU CMPAMOBAHI HA MNMIOBULLIEHHSA PIBHSA
NMPODECIMHUX KOMMNETEHTHOCTEMW.

PO3BUTOK KAOPOBOIO
NOTEHLWIANY TA
CnIBMPALSA 3
3AKINAOAMMU BULLOI
OCBITU

V PE3VIbTATI B3A€EMO[II 13 3AKNAOAMM BULLIOI OCBITU:

YKITAOEHO 6 ONOBOPIB NPO 32 CTYAEHTU
NMPOXOMXEHHA NMPAKTUKU 3 YCMIWHO 300bYINn
nepoBIAHUMU BULLIUMU NMPAKTUYHWUI QOCBIL,
HABYAJIbHUMU Y nNiaPo3aviAX bEb
SAKINAOAMU




LNDPOBI3ALIA
HR-NMPOLIECIB

Y BEB TPUBAE BNMPOBAOXKEHHSA NMPOrPAMHOIO 3ABE3NEYEHHSA
«CUCTEMA ABTOMATU3ALII MPOBEOEHHSA KOHKYPCIB>», AKE
NMEPEBYBAE HA ®IHAJTbBHOMY ETAI PEANISALLII.

CUCTEMA NEPEOBAYAE:

LUBUAKICTb - ABTOMATUYHUA MNPO3OPICTb - LLUDPOBA

CKPUHIHI KAHOUOATIB ICTOPISl KOXXHOIO
PILLEHHS TA OLIIHKU
YNEHA KOMICII

ONTUMISALUIA - POPMYBAHHA
PEATUHIIB TA IPADIKIB Y
«KIJTbKA KJIKIB>»

BUKOPUCTAHHA CUCTEMU CNPUATUME NIABULLEHHIO NMPO30OPOCTI TA
E®PEKTUBHOCTI KOHKYPCHOI'O BIAABOPY.



3ABE3MNEYEHHSA
PIBHUX NMPAB TA
MO>XXITMBOCTEM
YXKIHOK 1 YONOBIKIB

Y 2025 POL|I 3ABEPLUEHO FrEHAEPHUA AVOUT BEB, MPOBEQEHUIA Y
LEHTPAJIbHOMY ANAPATI TA TEPUTOPIAJNIbHUX YINPABJITIIHHAX. 3A
PE3VIIBTATAMU AVOUTY NIAroTOBJIEHO 3BIT TA PO3POBJIEHO
OOPOXXHIO KAPTY [0 2028 POKY, AAKA NMEPEOBAYAE:

YAOCKOHANEHHA NPOLIEAYP PO3BUTOK NMPOrPAM
[OBOPY NMEPCOHANY 3 HACTABHULTBA
VPAXYBAHHAM NMPUHLUMNIB

HEOUCKPUMIHALLII

POPMYBAHHA BE3MNEYHOIo TA YOOCKOHAJIEHHSA
IHKJTFOSUBHOI'O POBO4Y0I'O BHYTPILWLHIX
CEPEOBULLA KOMYHIKALIA TA

MOHITOPUHIY
PEANI3ALLI MONITUKU
PIBHUX MO>XITMBOCTEM

PEANI3ALIA LMX 3AXO[IB CNPAMOBAHA HA PO3BUTOK CYYACHOI
CUCTEMM YNPABNIHHA NEPCOHANOM TA NOCUNEHHS IHCTUTYLINHOI
CNMPOMO>XHOCTI BEB.


https://esbu.gov.ua/news/beb-predstavylo-zvit-hendernoho-audytu-ta-dorozhniu-kartu-rozvytku-do-2028-roku

5.2.

BIOOXXET BEB

3AKOHOM YKPAIHU «MPO AEPXXABHUW BIOOXKET YKPAIHU HA 2025
PIK» 11 BEB MEPEABAYEHO BUOATKU 3A 3ATANTIbHUM TA
CNEUIANTbHUM ®OHOAMM VY CYMI 1 943,9 MITH N'PH. OCHOBHY
CKNAOOBY BUOATKIB CTAHOBNATb BUTPATU HA OMJIATY MPALLI 3
HAPAXYBAHHSAIMMU, IKI CTAHOBISATb 1 668,1 MJTH 'PH, ABO 86 %
3ATATbHOIO OBCAIY.

MrPAHUYHA YUCENbHICTb NPALIBHUKIB LLIEHTPAJIbHOIO AMAPATY |
TEPUTOPIANbHUX YMNPABIIHb BEB HA 2025 PIK BIAMNOBIAHO OO
3AKOHY YKPAIHU «MPO OEP>XABHUM BIODKET YKPAIHU HA 2025 PIK»
BU3HAYEHA B KINTbKOCTI HE BIJTbLUE 2 000 OCIE. CTAHOM HA 01.01.2026
®AKTUYHA YUACENBLHICTb NMPALIIBHUKIB BEE CTAHOBWJIA 1196 OCIB.

YV BIOI)KETHOMY 3ANUTI BEB HA 2025 PIK 3AFANbHY NMOTPEBY VY
®IHAHCYBAHHI BUBHAYEHO HA PIBHI 5 648,0 MJTH 'PH. BOOHOYAC
NOBEOEHNU OBCSAI KOLUTOPUCHUX NMPU3HAYEHb CTAHOBMUB 34 % BIf],
3AABMNEHOI MOTPEBW.



https://esbu.gov.ua/diialnist/finansova-diyalnist/byudzhet/2025-rik

3AKOHOM YKPAIHU BIf 21 XKXOBTHS 2025 POKY N2 4648-IX «MPO
BHECEHHS 3MIH 0O 3AKOHY YKPAIHU «NMPO OEP>XABHUM BIOODKET
VKPAIHU HA 2025 PIK>» LLOAO ®IHAHCOBOIO 3ABE3MNEYEHHA CEKTOPY
BE3MEKW | OBOPOHW» BUAATKU BEB BYIT0 CKOPOYEHO HA 50,0 MJTH
rPH Q19 CNPSAMYBAHHS BUBINTIbHEHOIO PECYPCY HA PO3B’AASAHHSA
NEPLLUOYEProBUX 3ABOAHb CEKTOPY BE3MEKU | OGOPOHMW.

3rigHoO 3 KOLUTOPUCOM HA 2025 PIK (31 SMIHAMW) 3ATBEPOXXEHO
BUOATKU 3A 3ATAJIbHAM ®OHOOM B CYMI 1 893,8 MJTH I'PH.

3A 2025 PIK KACOBI BUOATKU 3ArAJ1IbHOIo ®oOoHAOyY bEb CTAHOBUIIU
1766,5 MJTH 'PH, LLLO CTAHOBUTDb 93 % 3ATBEPXXEHUX
KOLWUTOPUCHUX NMPU3HAYEHD.

CTAHOM HA 01.01.2026:

AEBITOPCbKA KPEOUTOPCbKA
3ABOPIrOBAHICTb: 3ABOPIOBAHICTb 3A
3A 3ArAJibHUM ®OHAOM - 4,0 3ArAJibHUM TA
MIJ1H 'PH, 3A CMNEUIATTbHUM CrNEUIAnbHUM

®dOHAOM - 3,0 MJTH TPH dOHOAMMU BIACYTHA



LLUDPU - 2025

HAMNMPAMU BUKOPUCTAHHA KOLLTIB 3A
3ArAlibHUM ®OHOOM OEP)XXABHOI'O
BIOOXKETY 3A 2025 PIK

KMNKB 6491010 «KEPIBHULITBO TA YMNPABJIHHA Y COEPI EKOHOMIYHOI
BE3MNEKU»

259 | 2 MIJIH. rPH
KEKB 2120 «<HAPAXYBAHHA 1 Z 40 4
HA OMJIATY MPALI» [ | MIJIH. F'PH

KEKB 2110 «3APOBITHA
MIATA»

2371 16.9.....

KEKB 5000 «IHLUI
BUOATKW»

KEKB 2270 «OMJIATA
KOMYHAJbHUX NOCNyr
TA EHEPFOHOCIIB»

12.6 Qb

KEKB 2730 «IHLLUNBARUTAT

HACENEHHIO» KEKB 2282 «OKPEMI 3AX0OOU

Mo PEANI3ALIT AEPXXABHUX
(PEFIOHATNBbHUX) MPOrPAM,
HE BIOQHECEHI 0O 3AXO[IB

1766.5.""

BCbOIo BUKOPUCTAHO BUOATKIB 3A 2025 PIK
1766,5 MJIH N'PH


https://esbu.gov.ua/diialnist/finansova-diyalnist/finansova-zvitnist/2025-rik

5.3.

NMYBJ1IYHI SAKYMIBIII

PIMHUM NNAH 3AKYNIBENb HA 2025 PIK BKITFOYAE 240 NO3ULIA HA
3ATAITIbHY CYMY 198 355 564,64 'PH. NJ1AH OMNPUNTIOAHEHO HA
BEBIMOPTAJ1I YIIOBHOBAXXEHOIO OPTAHY 3 MMTAHb 3AKVIIBESb.

3A PE3VJIbLTATAMU NPOBEAEHUX NYBNIYHUX 3AKYNIBESb YKITAOQEHO
222 IOroBOPU HA 3ATAJIbHY CYMY 162 045 439,00 I'PH.

5.4.

MATEPIANTbHO-TEXHIYHE
3ABE3IMNEYEHHSA
OIANTIbHOCTI BEB

VNPOOOBXX 2025 POKY BIOPO EKOHOMIYHOI BE3MEKU YKPAIHU
NPOOOBXXYBAJI0O PO3BUBATU MATEPIAINTbHO-TEXHIYHY BA3Y ONA
3ABE3MNEYEHHA E®EKTUBHOI POBOTU NIAPO30INIB LEHTPANIbHOIMO
ATMAPATY TA TEPUTOPIAINTbHUX YMPABIIHb. OCHOBHY YBAIY
NPUAINANU HANTEXKHOMY YTPUMAHHIO AOMIHICTPATUBHUX
BYOIBENb, PO3BUTKY IT-IHOPACTPYKTYPU TA OHOBINEHHIO TEXHIYHUX
PECYPCIB.

KPIM TOro, NigPO3AINU BEB BYITU 3ABE3MNEYEHI CNTY>KEOBUM
TPAHCMOPTOM, TEXHIMHUMU 3ACOBAMMU QAN1S1 MPOBEOEHHSA
AHANITUYHOI TA Cnig40i POBOTU, A TAKOXX HEOBXIOHUM
OBNAOHAHHAM AN ®PYHKUIOHYBAHHSA AOMIHICTPATUBHUX
NMPUMILLEHD.

MATEPIANTbHO-TEXHIYHE 3ABE3MNEYEHHA 30IMCHIOBAJIOCA 3
AOTPUMAHHAM BUMOI' SAKOHOLOABCTBA YV COEPI NYBNIYHUX
3AKVYNIBESNb 3 YPAXYBAHHAM NMOTPEB NIAPO3AINIB TA NMPIOPUTETIB
PO3BUTKY BIOPO.


https://prozorro.gov.ua/uk/search/plan?buyer=44168316

doxinliy 6 .

IHHOBALLIA TA
LLUPPOBI3ALLIA



6.1.

BMPOBAIDKEHHSA TA
BUKOPUCTAHHSA
IHHOBALLIMHUX
TEXHOJOTN

YNPOOOBXX 2025 POKY PEANTI30BAHO KOMIMJEKC OPTFAHI3ALLIMHUX |
TEXHIYHUX 3AX0AIB, CMPAMOBAHUX HA MOCUNEHHSA KIBEP3AXUCTY,
MOOEPHI3AUIIO IT-IHOPACTPYKTYPU TA NIOABULLEHHA EEKTUBHOCTI
®PYHKLIOHYBAHHSA IHOOPMALINHO-KOMYHIKALIMHUX CUCTEM BEB.
LI KPOKU BYINU HALUINEHI HA 3ABE3MNEYEHHSA CTABINTIbHOI, BE3NEYHOI
TA BE3MEPEBIMHOI POEOTU LIM®POBUX CEPBICIB TA E©OEKTUBHOIO
®YHKLIOHYBAHHS CNY>KEOBUX MPOLLECIB.

IHOOPMALINHA
BE3MNEKA TA
KIBEP3AXUCT

BMPOBAKEHO EAFATOPIBHEBY MOLESTb SAXUCTY IH®OPMALIIL.
MIABULLEEHO PIBEHb 3AXULLEEHOCTI KIHLEEBUX NMPUCTPOIB BIf
AKTYAIbHUX BIPYCHUX TA MEPEXXEBUX ATAK, LLO 0O3BOJTUIIO
HEUTPANI3YBATU NOHA[, 61 TUCAYY 3ArPO3.

PO3roOPHYTO CUCTEMY NEPUMETPAJIbHOIO 3AXUCTY (MDDKXMEPEXKEBI
EKPAHW), AKA OB'€QHANA LLEHTPANTbHU ANAPAT TA 9
TEPUTOPIANIbHUX YIMPABJIIHb. 3ABAAKU LUUM 3AXOO0AM BUABIEHO TA
3ABJ/TOKOBAHO NMOHA[, 1100 CMPOB 30IMCHEHHS 30BHILLHIX
KIBEPATAK.



CTBOPEHO KOMIMJIEKCHI CUCTEMM 3AXUCTY IHPOPMALIT
ABTOMATU30OBAHUX POBOYUX MICLLb IHTEFTPOBAHOI MDKBIOOMYOI
IHOOPMALIAHO-TENEKOMYHIKALIMHOI CUCTEMM LLOAOO KOHTPOJIO
OCIB, TPAHCMOPTHUX 3ACOBIB TA BAHTAXKIB, SIKI MEPETUHAIOTb
OEPXXABHUN KOPOOH (CUCTEMA «APKAH>») TA EAUHOIO AEP>XABHOIO
PEECTPY TPAHCMOPTHUX 3ACOBIB.

CTBOPEHHSA TA PO3BUTOK
IHOOPMALIMHO-KOMYHIKALIMHUX
CUCTEM

PO3rOPHYTO IT-IH®PACTPYKTYPY Q14 NObyAOBU LLEHTPY OBPOBKHU
OAHUX: HANALUTOBAHO CEPBEPHE TA KOMYTALIMHE OBNTAOHAHHS,
CUCTEMY PE3EPBHOI'O KOMItOBAHHA, BCTAHOBJIEHO CUCTEMU
PE3EPBHOIO )KXUBJIEHHA TA KNIMAT-KOHTPOIIO.

NMPOBEQEHO MIIPALLIKO CEPBICIB 3 OPEHAOBAHUX MAUOAHYUKIB HA
BJTACHI MOTY>XHOCTI A4 NIABULLEHHA HAQIMHOCTI TA
BIAMOBOCTINKOCTI.

BMPOBAOXKEHO IP-TENE®OHIIO 3 NIAKNIOYEHHAM 9 TEPUTOPIAJNTbHUX
VYMPABIIHb 0O CUCTEMM, LLLO 3ABE3MEYUIO KOPMOPATUBHUNA
3B’A30K MDXK NiaPO3AIJTAMM.

30IMCHEHO MOLEPHI3ALIKO HAABHUX CEPBEPHUX NMOTY>XHOCTEWN.



IHHOBALLIVHI
TEXHONOrI TA
CUCTEMMU

¥ 2025 POLLI BYITO PO3MNMOYATO BNMPOBAOXEHHA TAKUX
TEXHONOrN4YHMX PILLEHDb:

KOMITIOTEPHA NMPOrPAMA NPOrPAMHE 3ABE3MNEYEHHSA
«IHOOPMALIVNHA CUCTEMA «HELPDESK>» -
ABTOMATU3ALLII NTPOBEAEHHSA BMPOBAMKEHHSA
KOHKYPCIB HA 3ANHATTS IHCTPYMEHTY OnA
NOCAL TA VNPABIIHHSA ONMTUMI3ALLII OBPOBKU
NMoACbKUMU PECYPCAMM» TEXHIYHUX TA
(«KAOPU.ONLINE>»). OPrAHI3ALLIMHUX 3BEPHEHbDb
NPALIBHUKIB.

CUCTEMA OBJ1IKY PEHOBUX €AUHA IHOOPMALINHA
NOKAS3IB - CMELJIANI30BAHE CUCTEMA BEB - 3ABEPLLEHO
NMPOrPAMHE 3ABE3NEYEHHS, ETAMN NPOEKTYBAHHSA
AAKE BMOPAAKOBYE MNPOLIECU CUCTEMMU, KA MAE
3BEPIFTAHHSA, 3AXUCTY TA ABTOMATU3YBATU NMPOLIECU
NEPEOAYI AOKA3IB Y nPoTUAI EKOHOMIYHUM
KPUMIHATNBbHUX MPABOMOPYLLEHHSAM.
NMPOBAIDKEHHSAX.

3ABE3NEYEHHA OOCTVYIY

00 IHPOPMALIIMHUX

CUCTEM
3ABE3MNEYEHO CTABITbHY HAOAHO ABO OHOBJEHO 2 147
NIATPUMKY POBOTU 3 OocTyniB AN
OEP>XABHUMU PEECTPAMUTA  CNIBPOBITHUKIB, LLIO
IHOOPMALIAHO- KPUTUYHO BAXKITUBO ANS
AOBIAKOBUMU CUCTEMAMMW. AHANITUYHOI TA

OMNEPATUBHOI POBOTMW.



CniBrNPALA



MDKHAPOOHA CnIBNPALSA € KITIOYOBUM ENNEMEHTOM
EDEKTUBHOI MPOTUAII EKOHOMIMHUM NMPABOMOPYLLUEHHAM. BIOPO
EKOHOMIYHOI BE3MNMEKWU MOCUMNIOE B3AEMOAIO 3 IHO3EMHUMM
NAPTHEPAMM AN OBMIHY AHANITUYHOIO IHPOPMALLIEIO TA
BUSAABNEHHA TPAHCKOPOOHHUX PIHAHCOBUX CXEM. MU PO3YMIEMO,
LLLO BIQHOBNEHHSA YKPAIHU 3HAYHOIO MIPOIO 3ANEXXUTDb BIO
IHO3EMHUX IHBECTULIN, TOMY HALLE 3ABOAHHSA

- ®OPMYBATU BE3MNEYHE TA NPO30OPE CEPEOOBULLE QNS
MDKHAPOOHOIO BISHECY.

TAPAC LLEPBAN

MEPLUMA 3ACTVIMHUK OUPEKTOPA
BIOPO EKOHOMIYHOT BE3MEKMN YKPATHU



7.1.

B3AEMOLIA 3
KOMMNETEHTHUMMW
OPrAHAMU
IHOBEMHUX OEP)XAB

€BPOMENCbLKA IHTErPALLIA TA
0OoroBiPHO-NMPABOBA POBOTA

V 2025 POL|l BIOPO EKOHOMIYHOI BE3MEKU YKPAIHU BPAITO AKTUBHY
VYACTb V NMPOLECI AQANTALIT HALLIOHANTbHOIO 3AKOHOOABCTBA 10
NMPABA EBPOMENCBKOIO COIO3Y.

POBOTA NMPOBOAUNACS B MEXXAX NMEPEFOBOPHUX PO3AINIB: «BIFTIbHUA
PYX KANITANY», «MPABO IHTENEKTYAITbHOI BIIACHOCTI», «CYOOBA
BINMAOA TA OCHOBOIMOJIOXXHI MPABA», «<FOCTULLIA, CBOBOOA TA
BE3MEKA», <MUTHUWN COKO3» TA «PIHAHCOBUN KOHTPOJb».

HANPUKIHLLI 2025 POKY BEB MIAroTYBAJSO TA noroguno I3
3ALIKABNEHUMUW OPFTAHAMM BNAOU NPOEKT 3AKOHY MPO
PATUDIKALLIFO MDKHAPOAHOI KOHBEHLLII MPO BOPOTbEY 3
NIAPOBKOIO BANKOTU (OKEHEBA, 1929). HACTYNMHUM KPOKOM CTAHE
NOOAHHSA MPOMO3ULIN OO M3C LLLOAO NPUEAHAHHSA YKPAIHU OO LIIET
KOHBEHLIIT.

KPIM TOro, NPEOACTABHUKUW BEB B31/1I YYACTbD V 3ACIOAHHI
KINACTEPA 1 NIQKOMITETY YKPAIHA - €C 3 MMTAHb EKOHOMIKU TA
IHLLOro rANY3EBOIro CrniBPOBITHULITBA KOMITETY ACOLLIIALIT MDK
VKPAIHOIO TA €C, OE BYNO NMPE3EHTOBAHO MPOIPEC V BMPOBAMKEHHI
E€BPOIMENCbKOIO 3AKOHOOABCTBA LLOAOO 3AXUCTY ®IHAHCOBUX
IHTEPECIB EBPOMNMENCbKOIO COIO3Y.



TAKOXX BEB JONTY4YUIOCSA A0 PO3POBNEHHSA NPOEKTY HALLIOHANbHOI
NPOrPAMU AOQANTALLII BAKOHOOABCTBA YKPAIHU OO NPABA €EC
(ACQUIS), IKA € KOMMJEKCHUM CTPATEMNYHUM OOKYMEHTOM, LLIO
BU3SHAYAE CUCTEMHUN NIAXIA YKPAIHU 0O BUKOHAHHS BCIX
30B0B’AAI3AHb Y MEXXAX NMEPEFOBOPHOIO MPOLLECY NMPO BCTYMN OO €C
TA FAPMOHI3ALIT HALIOHANbHOIO 3AKOHOOABCTBA 3 MPABOM €C.

ynrPoOoB)X POKY BEB MIAMUCAIIO
MDKHAPOOHI MEMOPAHOYMMU MPO
CTPATErNYHE NAPTHEPCTBO TA
B3AEMOAIIO 3l:

LWUBEACBKOIO MOAATKOBOIO KAHAOCbKO-YKPAIHCbKOIO
CNY)XBOKO TOPIoBOKO MNMAJIATOKO

AYOUTOPCBKOIO PAOIOIO CBITOBMM KOHIPECOM
UKRAINE FACILITY VKPAIHLLIB

Y 2025 POLII BEB O0/TY4YMIT0CA K KOMMNETEHTHUW OPTAH,
YMOBHOBAXKEHMI 3AIMCHIOBATU CMIBPOBITHULITBO B BOPOTbEI 3I
3MTOYUHHICTIO, 00 YroAn MK KABIHETOM MIHICTPIB YKPAIHU TA
YPAOOM PECIYBJ1IKU CNOBEHIA NPO CMNIBPOBITHULITBO B BOPOTbBI 3l
3TOYUHHICTIO, A TAKOXX YIrogy MK KABIHETOM MIHICTPIB YKPAIHU
TA YPSAOM ®PAHLLY3bKOI PECMYBJTIKU NPO CMNIBPOBITHULTBO MDK
NMPABOOXOPOHHUMU OPTAHAMMW.



E€BPOMEUCbBKA
IHTErPALLIA TA
AOroBIPHO-MPABOBA
POBOTA

YV 2025 POLlI NPALIBHUKW BEB BPAJTU YYACTb Y MDKHAPOOHUX
TPEHIHFAX, KOH®EPEHLLIAX TA OCBITHIX MPOrPAMAX,
CNPAMOBAHUX HA NMOCUNEHHSA NPOTUAIl TPAHCKOPOOHHIN
EKOHOMIYHIA 3NO4YUHHOCTI.

30KPEMA, Y CNIBMPALI 3 ATEHTCTBOM E€BPOIMENCbKOIO COO3Y 3
NiAroToBKU CNiBPOBITHUKIB MPABOOXOPOHHUX OPIrAHIB (CEPOL)
AETEKTUBU TA AHANITUKU BEB NPOXoanIiin HAB4AHHSA 3:

BIOKPUTOI PO3BIOKMU (OSINT) NPOTARIBIIAXEAWCSKUM

CXEMAM
AHAIJI3Y ®IHAHCOBUX BIACTEXXEHHA PYXY
NMOTOKIB KPUMNTOAKTUBIB

LLUDPPOBOI KPUMIHATICTUKU




NMPALIIBHUKN BEB TAKOXX EPAJTU YYACTb Y MPOrPAMAX MDDKHAPOOHOI
AKAOEMII OECP 3 PO3CIIAYBAHHA NOAATKOBUX TA ®IHAHCOBUX
3I104MHIB, OE BUBYAJTU CYYACHI METOAM NPOTUAIT BIDMUBAHHIO
KOLUTIB TA BUKOPUCTAHHIO HOBITHIX TEXHOSOIN Y ®IHAHCOBUX
NMPABOMOPYLUEHHSAX.

OKPEMMM HANMPAAMOM CHMIBMPALLI CTANA B3AEMOAIA 3 MOOATKOBOIO
TA MUTHOIO CNY)KBOKO BENMUKOI BPUTAHIT (HMRC) LLLOOO OBMIHY
IHOOPMALIEIO TA MPOBEAEHHA MPAKTUYHUX TPEHIHTIB 3
PO3CNIAYBAHHA EKOHOMIYHUX 3NO4YUHIB.

Y MEXXAX MPOrPAMU OPTAHISALIT EKOHOMIYHOIO CMIBPOBITHULTBA
TA PO3BUTKY (OECP) «MOAATKOBI IHCNEKTOPU BE3 KOPOOHIB» (TAX
INSPECTORS WITHOUT BORDERS) EKCMEPTU NMPOBEJIU OLLIHKY
IHCTUTYLIMHOI CMPOMOXXHOCTI BEB LLIOA0 PO3CIIAYBAHHSA
EKOHOMI4YHUX MPABOMNOPYLUEHb TA BUSHA4HUITN HAMNPAMMU
NMOAAJIbLLUOIO PO3BUTKY BIOPO.

TAKOXX KEPIBHULITBO BEB B3f1/710 YHACTb Y MDKHAPOOHIN
KOH®EPEHLLII «BIOBYOOBA YKPAIHU» Y TOPOHTO, OE BIABYIUCSA
3VCTPIMI 3 MPEOCTABHUKAMM YPAQOBUX CTPYKTYP KAHAOM,
MDKHAPOOHUX OPIAHI3ALIN TA BI3HECY. VY PE3VILTATI 3VCTPIYEN
AOCArHYTO OOMOBNEHOCTI LLLOAO MOXXITUBOCTI 3ANTYYEHHS IHLLKX
NAPTHEPCbKUX OPIAHI3ALIN OO IHCTUTYLLIMHOIO PO3BUTKY BEB.

YNPOOOBXX POKY BEB AKTUBHO 3[AIMCHIOBAIIO MDKHAPOLOHUI
OBMIH IH®OPMALIEIO. SATAJIOM OINPALIbOBAHO 336 3AIMNMAUTIB HA
OBMIH IH®POPMALIEO 3 KOMNETEHTHUMU OPTAHAMMW IHOBEMHUX
AEPXXAB.



7.2.

CniBPOBITHMNUTBO 3
MDKHAPOOHUMMU
OPrAHISALUIAMU

¥ 2025 POLI BEB MPOAOBXWJ10 CNIBMPALUKO 3 MDKHAPOOHMMU
NAPTHEPAMMU ONs1 PO3BUTKY IHCTUTYLIMHOI CIPOMOXXHOCTI TA
BNPOBAOXXEHHA CYYACHUX IHCTPYMEHTIB PO3CJ1IAYBAHHA
EKOHOMIYHUX 3JTO4UNHIB.

3A NIATPUMKU KOHCVYINBTATUBHOI MICIT EBPONMENCBLKOIO COHO3Y
(KM€EC) BEB OTPUMAJIO NPOrPAMHE 3ABE3MNEYEHHS ORBIS, AKE
BUKOPUCTOBYETbLCSA AN AHANI3Y KOPMOPATUBHUX OAHUX. TAKOXX
EKCMNEPTU KMEC NMPOBOOAUINU TEMATUYHI TPEHIHIU ONs
NPALIBHUKIB BIOPO LLLOAO CYYACHUX METOOUK PO3CNIOYBAHHSA
®PIHAHCOBUX NMPABOMOPYLLEHb.

KPIM TOro, 3A CnPUAHHA MDKXHAPOOHUX MAPTHEPIB BEB OTPUMAIJIO
NIUEHS3IT NIPOrPAMHOIO 3ABE3MEYEHHSA SOFT CRYSTAL INTELLIGENCE,
AKE BUKOPUCTOBYETBLCA NI YAC PO3CNIAYBAHHSA 31TO4UHIB,
NMOB’A3AHUX I3 KPUTTTOAKTUBAMM.

OKPEMMM HAMPSAMOM CHMIBMPALLI CTANA PEANI3ALIA 3A NIOTPUMKU
VPAOY BENMUKOI BPUTAHII MPOEKTY BRITISH COUNCIL BELT, Y MEDKAX
AKOIro OEP>XABHI CINY>KBOBL|I BEB MPOXOOUNU KYPC AHIMIUCBLKOI
MOBU N1 POBOTU Y CPEPI MDKHAPOOHOI TA EBPOATIIAHTUYHOI
IHTEFPALLI.



doxinliy 8 .

F’POMALCDBKICTb TA
KOMYHIKALLIA



8.1.

IHPOPMALLIMHA MONITUKA
TA KOMVYHIKALUIA 3 MEAIA
TA TrPOMAOAHCBbKUM
CyCrninibCTBOM

¥ 2025 POLII BEB 3ABE3INE4YYBAJ10 CUCTEMHY TA BIAKPUTY
KOMYHIKALUIK 3 MEAIA, TPOMAOAHCBKUM CYCIMIJIbCTBOM, BI3HEC-
CniyfibHOTOKO TA HEAEP>XABHUMW OPTAHISALIAMM.

OCHOBHUI AKLLEEHT BYJ10 3POBJIEHO HA:

NMPO3OPOMY IHPOPMYBAHHI POPMYBAHHI OOBIPU O
NMPO PE3VJIbTATU POBOTU IHCTUTYLII YEPE3
BIOPO PEFYNAPHUIA OIANOr

NMOACHEHHI PE®OOPM TA 3MIH Y
AIANbHOCTI BEB




LLIUDPU - 2025

1013 476

IHOOPMALINHNX BIAEOMATEPIASIB
NnoBIAOMIJIEHDb

44 78 000

sl T 3rAAYBAHD NPO OIANBbHICTb BEB
IHTEPB’IO




MOCUJIEHO CNIBMPAUIO 3 BISBHEC-CINIJIbHOTOKO, EKCMEPTHUM
CEPEOOBULLEM TA TrPOMAACBKUMU OPTAHI3AUIAMMN.

PEryNndaPHI 3yCTPIHI NPOBOAUITUCSA 3 NMPEACTABHUKAMM:

E€BPOMNENCbLKOI BIBHEC
ACOLIAUIT (EBA)

AMEPUKAHCbBKOI
TOPrOBEJIbHOI NANATU
(ACC)

VKPAIHCbKOIO COlO3Y
NPOMWUCIOBLIB |
nigrnPUEMLIB

TOProBO-
NMPOMMUCIOBOI NAJIATU
VKPAIHU

PEQEPALLII POBOTOOABLIIB
VKPAIHU

VKPAIHCbKOI PAOMU
BI3HECY

VKPAIHCbKOI ACOLLIALLIT
BUPOBHUKIB TIOTIOHOBUX
BUPOBIB «VKPTIOTIOH>

VKPAIHCbKOI PAOM
BIBHECY




BEB BPAJIO YYACTb Y MDKHAPOOHUX ®OPYMAX | AUCKYCISX,
NPUCBAYEHUX MUTAHHAM EKOHOMIYHOI BE3NEKW, IHBECTULIA TA
PE®OPM. 30KPEMA, KEPIBHULITBO EFOPO NMPOBEJIO 3VCTPIYI 3
OENErALIIEIO CBITOBOIrO KOHI'PECY YKPAIHLIIB TA MPEOCTABHUKAMM
MDKHAPOOHOI OPTAHI3ALLITI 3 MUTAHb PO3BUTKY MPABA (IDLO), NI
YAC IKUX OBrOBOPIOBANTUCA MUTAHHA 3AXUCTY IHBECTULLIN,
NOCUNEHHSA IHCTUTYLIIMHOI CMPOMOXXHOCTI BEB | HANTATODKEHHS
NOCTIMHOIO EKCNEPTHOIO OIAJIOIY.

OKPEMY VYBAIY NPUAOIEHO CNIBMPALI B MEXXAX MPOrPAMU UKRAINE
FACILITY. NMif, YAC 3YCTPIMI 3 YIEHAMU HAMMA[OBOI PAOQU NPOrPAMM
OBroBOPIOBAJTUCA MUTAHHA NMPO30POI0 TA EEKTUBHOIO
BUMKOPUCTAHHA KOLWITIB €C, CIIPAMOBAHNX HA MAKPO®IHAHCOBY
CTABUIbHICTb, NPOBEOQEHHA PE®OPM | BIQHOBJTEHHS YKPAIHW.

BEB TAKOXX BYTO NMPEACTABNEHO HA KUIBCbKOMY MDKHAPOOHOMY
EKOHOMIYHOMY ®OPYMI 2025 B MEXXAX NMAHENbHOI AUCKYCII
«3AXULLLAEMO IHBECTOPIB, BYAYEMO OOBIPY», OE AKLLEHTOBAHO
POJ1b EKOHOMIYHOI BE3MNEKW Y BIQHOBMNEHHI KPAIHU TA 3BEPEXXKEHHI
AOBIPU MDKHAPOOHUX NAPTHEPIB.

KPIM TOro, KEPIBHUUTBO BEB BPAJ10O YHACTDb ¥ 3ACIOAHHI PAOU
FrPOMAOCBKOIO KOHTPOJTIO NMPU BEB, A NMPEACTABHUKU BIOPO
OONYYANUCA Qo NYBENIYHUX 3AXOAIB | AUCKYCIA, OPFTAHISOBAHUX
MELIA TA IHCTUTYTAMU TrPOMAOAHCBKOIO CYCIIJIbCTBA.

3ATAINIOM Vv 2025 POUI NMPEACTABHUKU BEB B34AJ1U YHACTD V¥ NOHAQL 40
3AXO[AX 3A YYACTI FPOMAOCBLKUX OPFAHISALIA, MELIA TA BIBHECY.


https://esbu.gov.ua/news/u-beb-vidbulas-zustrich-z-predstavnykamy-svitovoho-kongresu-ukraintsiv
https://esbu.gov.ua/news/u-beb-vidbulas-zustrich-z-predstavnykamy-svitovoho-kongresu-ukraintsiv
https://esbu.gov.ua/news/u-beb-vidbulas-zustrich-z-predstavnykamy-svitovoho-kongresu-ukraintsiv

8.2.

cniBnPAUA 3 PAOOIO
FrPOMALOCDBKOIO KOHTPOJ1IO BEB

3 METOIO 3ABE3MNEYEHHSA NMPO30OPOCTI AIANbHOCTI BEB TA
FPOMAOCbBKOIO KOHTPOJIO NMPU BIOPO ®YHKLIIOHYE PAQA
rPOMAOCbBKOIO KOHTPOJIO (PrK). PFK € MOCTIMHO OII04YUM
KONErANMbHUM OPFAHOM, LLIO ®OPMYETbLCA HA KOHKYPCHIN OCHOBI
CTPOKOM HA OBA POKMU BIAMNOBIOHO A0 3AKOHY YKPAIHU «MPO BIOPO
EKOHOMIYHOI BE3MNEKU YKPATHW».

A0 CKINAAY PAOU BXOOATDb 9 NPEACTABHUKIB TPOMALOCBKOCTI.
NMEPCOHAJTbHU CKNAQ OPYIOi PAOU FPOMALCBKOIO KOHTPOJHO
SATBEPKEHO PO3MNOPAMXEHHAM KMV BIf] 29 JIUCTOMNAOA 2024
POKY N21183-P.

NPEOCTABHUKMU PrK:

BXOOATb 0O CKNAQY AONYYAIOTbCS [0 POBOYMX
KONETII BEB; rPyn 3 olIHIOBAHHSA
KOPYNUIMHUX PUSUKIB.

BEPYTb YHACTb Y POBOTI YNPOAOOBX 2025 POKY
,IJ,VICLI,VI_I_'IHIHAPHOI BIABYINOCAH 5 3ACIAAHDb
KOMICII; PAOUN TPOMALOCbBKOIo

KOHTPOIJTIO.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1183-2024-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1183-2024-%D1%80#Text

8.3.

CriJibHI MPOEKTU
3 HEAEP>XXABHUMW
OPrAHISALIAMU

YNPOAOOBXX POKY BEE MPOBOAUIO AKTUBHY POBOTY 3
NPEOCTABHUKAMM BI3HECY TA NMPO®INTbHUX ACOLIALIN LLLOOO
HAUBINbLU PUSUKOBUX CEFTMEHTIB EKOHOMIKU - MOAATKOBOI
CDEPU, PUHKIB NIAAKLUM3HUX TOBAPIB, ENEKTPOHIKU TA NMAJIbHOIO.
30KPEMA, VY BEB BIABYBCS KPYITIUU CTIN «VXUINEHHSA BIO CMNNATU
MOOATKIB Y4 ONTUMI3ALLIA: CNELUUPIKA PO3CIIAVBAHDb
NOOATKOBUX 3NMO4YMHIB, EBPOMNEACBLKMA OooOCBIA NPOTUOII TA
OCOBJTMBOCTI NPUTATHEHHSA 0O KPUMIHAINbHOI BIONOBIOANBbHOCTI»,
AKUN OB’€OHAB NMPEOCTABHUKIB BISBHEC-ACOLLIALIN | HAYKOBOI
CNISIbHOTM.

OKPEMY VYBArY BEB NPUAOINANO NPOTUAII HENTEFTANIbBHOMY OBITY
TIOTIOHOBUX BUPOBIB. Y 2025 POLLI MPOBEAEHO HU3KY POBO4YUX
3VCTPIYEN | KPYITIUX CTOMIB 3 ACOLIALIEIO «YKPTHOTHOH», 30KPEMA
LLLOAO PE3VILTATIB OOCNIMXEHHA PUHKY, NIAFOTOBNEHOIO
KOMIMAHIEIO KANTAR, A TAKOXX NMOAANbLUMX CMINTbHUX KPOKIB 13
AETIHI3ALII THOTHOHOBOI FANY3l.

Y MEXKAX POBOYUX 3YCTPIYEN 3 KOMMAHIAMU-YITIEHAMMU ACOLLIALLIT
(«>KEW Tl IHTEPHELLHI KOMMAHI YKPAIHA», «®Inin MOPPIC
VKPAIHA», «IMMEPIAN BPEHOC», «B.AT.-MPUNMYKW»)
OBroBOPIOBAJTMCA CUCTEMHI MPOBNTEMMU NMPABO3ACTOCYBAHHSA TA
MO>XKIUBI 3BAKOHOAABYI 3MIHW.



BEB TAKOXX AONTYYAIIOCS A0 MDKBIAOMYMUX | FTANTY3EBUX QUCKYCIA
o0 NnoaoJsIAHHA TIHBOBUX CXEM VY CPEPI TOPTIBII ENMEKTPOHIKOKO
TA TEXHIKOKO. 30KPEMA, NPEACTABHUKU BIOPO B3AJ1IN YYACTb ¥
CrniyibHOMY 3ACIOAHHI «KPYITIOIro CTONY>» 3A YHACTI AnNC,
OEPXX®IHMOHITOPUHIY, PAOU BISBHEC-OMBYACMEHA TA HAMBINbLUUX
MEPEXX 3 MPOOAXKY ENTEKTPOHIKU, A TAKOXX Y NAHENbHIN OUCKYCII
«MICIA: AETIHI3ALIA>» B MEXXAX RAU SUMMIT 2025. O6rOBOPEHHA LIUX
MUTAHb CMPUANO HAMPALIOBAHHIO MPOMO3MLIN LLIOAO
BOOCKOHAJIEHHA SAKOHOOABCTBA TA NMPAKTUKU
NMPABO3ACTOCYBAHHA.

YV 2025 POLlI BEB PO3LLUPUNO NMPAKTUKY MPAMOIO AIANOryY 3
BI3BHECOM Y PEFNOHAX. 3S0KPEMA, BIOBYNUCSA 3VCTPIYI KEPIBHULITBA
BIOPO 3 MPEOCTABHUKAMM NMOHAL, 30 NIAMPUEMCTB NbBIBCbKOI
OBJ1ACTI 3A YYACTI NTbBIBCbKOI OBJTACHOI AEP>XABHOI
AOMIHICTPALLII, A TAKOXX 3VCTPIY 3 BI3BHECOM O ELLIMUHU BOJIUHI TA
BIHHUYYUHW.

nig 4YAC PErNOHAJIbHUX 3AXO0AIB OBroBOPHOBAJTUCA NMUTAHHSA
BU3HAYEHHA IHOEKCY EKOHOMIYHOI BE3MNEKWU PEFOHIB, OBMIHY
IHPOPMALIEKO MDX BEB | BIBHECOM, A TAKOXX CriJibHI SAKOHOOABMI
IHILIATUBU 019 NONIMNLWEHHA BISHEC-KITIMATY. TAKUA ®OPMAT
B3AEeMOAIi cCNPUAB ®OPMYBAHHIO MAPTHEPCbKUX BIQHOCUH |
niaBULLEHHIO OOBIPU OO0 BEB HA MICLLEBOMY PIBHI.


https://esbu.gov.ua/news/beb-dps-finmon-ta-rbo-obiednuiut-zusyllia-z-biznesom-dlia-podolannia-tinovykh-skhem-na-rynku-elektroniky-ta-tekhniky
https://esbu.gov.ua/news/beb-dps-finmon-ta-rbo-obiednuiut-zusyllia-z-biznesom-dlia-podolannia-tinovykh-skhem-na-rynku-elektroniky-ta-tekhniky
https://esbu.gov.ua/news/beb-zaprovadzhuie-proiekt-ekonomichnyi-shchyt-dyrektor-biuro-oleksandr-tsyvinskyi
https://esbu.gov.ua/news/dovira-i-vidkrytyi-dialoh-osnova-nashoi-roboty-oleksandr-tsyvinskyi-na-zustrichi-z-biznesom-volyni
https://esbu.gov.ua/news/kerivnytstvo-beb-zdiisnylo-robochyi-vizyt-do-vinnytsi-aktsent-na-analitytsi-partnerstvi-z-biznesom-ta-napovnenni-biudzhetu
https://esbu.gov.ua/news/kerivnytstvo-beb-zdiisnylo-robochyi-vizyt-do-vinnytsi-aktsent-na-analitytsi-partnerstvi-z-biznesom-ta-napovnenni-biudzhetu

KOHTAKTU OJ14
3BOPOTHOIo
3B’A3KY

3ANMUTAHHA KOMEHTAPI, MPOMNO3ULII LLOOO 3MICTY 3BITY
HAOCUNAWTE HA ENNEKTPOHHY MOLUTY: PRESS@ESBU.GOV.UA

BEB YV COLIANTbHUX MEPEXKAX
.F >

@ C



https://www.facebook.com/ESBU.GOV.UA/?utm_source=chatgpt.com
https://www.instagram.com/esbu.gov.ua/?utm_source=chatgpt.com
https://www.youtube.com/@esbu_gov_ua
http://esbu_gov_ua/
https://whatsapp.com/channel/0029VakfYMX9Bb5zGgbkcq1x
https://invite.viber.com/?g2=AQBppujlzpCerVOEE%2FLsdYK%2BWj6q0tmGjkm9xoJmJZfLYexBnACZX1LzZZ8RH6NM&lang=uk
https://www.tiktok.com/@esbu.gov.ua
https://www.linkedin.com/authwall?trk=bf&trkInfo=AQGttTCbpAD63QAAAZ0lWClgsHxlAL5etLgUN4HcbRPRgSME-d7oDwI_m4tz3GxA5Qs-m9O1dHcgj8IC-eoxZQWUoEPNb7wA5pTlODISAMHXUBNXgcQdNwv3d56Rg8W55nk07MY=&original_referer=&sessionRedirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Fesbu-gov%2F
https://x.com/esbu_gov_ua?s=11
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	2.
	УДОСКОНАЛЕНО МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ТА КОНТРОЛЮ У СФЕРІ ПУБЛІЧНИХ ЗАКУПІВЕЛЬ З МЕТОЮ ЗАПОБІГАННЯ БЮДЖЕТНИМ ВТРАТАМ ТА УСУНЕННЯ ПЕРЕДУМОВ СТВОРЕННЯ СХЕМ ПРОТИПРАВНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У ЦІЙ СФЕРІ, А ТАКОЖ ДЛЯ МІНІМІЗАЦІЇ ВІДПОВІДНИХ ЗОН РИЗИКІВ І ЗАГРОЗ, ВРАЗЛИВОСТЕЙ ТА ВПЛИВІВ:

	ПАВЛО БУЗДИГАН
	ПРОТИДІЯ ПРАВОПОРУШЕННЯМ, ЩО ПОСЯГАЮТЬ НА ФУНКЦІОНУВАННЯ ЕКОНОМІКИ ДЕРЖАВИ
	СЕРЕД КЛЮЧОВИХ НАПРЯМІВ БЕБ 2025 РОКУ – ДЕТІНІЗАЦІЯ РИЗИКОВИХ СЕКТОРІВ ЕКОНОМІКИ ТА ПРИПИНЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ НЕЗАКОННОГО БІЗНЕСУ.
	ОСНОВНІ ЗУСИЛЛЯ БЕБ БУЛИ СПРЯМОВАНІ НА:
	КОМПЛЕКСНИЙ ПІДХІД ДО РОБОТИ У ЦИХ НАПРЯМАХ СПРИЯВ ДЕТІНІЗАЦІЇ ОКРЕМИХ СЕКТОРІВ ЕКОНОМІКИ, ЗРОСТАННЮ НАДХОДЖЕНЬ ДО БЮДЖЕТУ ТА СТВОРЕННЮ ПРОЗОРИХ УМОВ ДЛЯ ВЕДЕННЯ БІЗНЕСУ.
	ОДНИМ ІЗ ВАЖЛИВИХ НАПРЯМІВ РОБОТИ БЕБ СТАЛА ВЗАЄМОДІЯ З БІЗНЕСОМ. ДІАЛОГ ІЗ ПРЕДСТАВНИКАМИ РИНКУ ДОЗВОЛИВ ОПЕРАТИВНО РЕАГУВАТИ НА НОВІ РИЗИКИ, ВИЯВЛЯТИ ТІНЬОВІ СХЕМИ ТА НАПРАЦЬОВУВАТИ ЕФЕКТИВНІ МЕХАНІЗМИ ПРОТИДІЇ НЕЗАКОННІЙ ЕКОНОМІЧНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ.

	ЦИФРИ – 2025
	2 234

	303,8
	У 7 РАЗІВ
	+60%
	250
	У 3 РАЗИ


	ПАРАЛЕЛЬНО У 2025 РОЦІ БУЛО ПОСИЛЕНО ПЕРЕДАЧУ ВИЛУЧЕНОГО МАЙНА НА ПОТРЕБИ ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ. ЙДЕТЬСЯ ПРО ПАЛЬНЕ, ТРАНСПОРТНІ ЗАСОБИ ТА ІНШІ МАТЕРІАЛЬНІ РЕСУРСИ, ЗОКРЕМА БЕЗПІЛОТНІ ЛІТАЛЬНІ АПАРАТИ.
	КРІМ ТОГО, БЕБ ЗМІНИЛО ПІДХОДИ ДО ПРОТИДІЇ ТІНЬОВОМУ СЕКТОРУ ЕКОНОМІКИ. ОСНОВНИЙ АКЦЕНТ БУЛО ЗРОБЛЕНО НА РУЙНУВАННІ ІНФРАСТРУКТУРИ НЕЗАКОННОГО БІЗНЕСУ, ЗОКРЕМА ШЛЯХОМ:
	ЗМІНА ПІДХОДІВ ДОЗВОЛИЛА НЕ ЛИШЕ ПРИПИНЯТИ НЕЗАКОННУ ДІЯЛЬНІСТЬ, А Й УНЕМОЖЛИВЛЮВАТИ ЇЇ ПОДАЛЬШЕ ВІДНОВЛЕННЯ.
	РЕАЛІЗАЦІЯ КОМПЛЕКСНИХ ЗАХОДІВ БЕБ СПРИЯЛА ПОСТУПОВІЙ ДЕТІНІЗАЦІЇ РИНКІВ І СТВОРЕННЮ БІЛЬШ КОНКУРЕНТНОГО ТА ПРОЗОРОГО БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩА.
	СЕРЕД КЛЮЧОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ:
	ТАКИМ ЧИНОМ, СИСТЕМНА РОБОТА БЕБ З ПРОТИДІЇ ПРАВОПОРУШЕННЯМ, ЩО ПОСЯГАЮТЬ НА ФУНКЦІОНУВАННЯ ЕКОНОМІКИ ДЕРЖАВИ СПРИЯЄ ФОРМУВАННЮ ПРОЗОРОГО ЕКОНОМІЧНОГО СЕРЕДОВИЩА, У ЯКОМУ ЛЕГАЛЬНИЙ БІЗНЕС МОЖЕ ПРАЦЮВАТИ НА РІВНИХ УМОВАХ.
	ЦИФРИ – 2025
	6 896
	1 182
	904


	3,82
	1,83

	ОКРЕМІ  КЕЙСИ
	ЛІКВІДАЦІЯ «ДРОБЛЕННЯ» БІЗНЕСУ

	ПРОТИДІЯ КОНТРАБАНДІ
	ДЕТІНІЗАЦІЯ РИНКУ АЗАРТНИХ ІГОР
	АРЕШТ ПРИМІЩЕНЬ І ЗАБОРОНА ЕКСПЛУАТАЦІЇ
	ЗАХИСТ ПРАВ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ
	ПРОТИДІЯ НЕЗАКОННОМУ ОБІГУ ПІДАКЦИЗНИХ ТОВАРІВ
	РОЗСЛІДУВАННЯ ЗЛОЧИНІВ, ПОВ’ЯЗАНИХ ІЗ ПРИВЛАСНЕННЯМ ТА РОЗТРАТОЮ БЮДЖЕТНИХ КОШТІВ
	ЗАХИСТ БІЗНЕСУ
	ПРОТИДІЯ УХИЛЕННЮ ВІД СПЛАТИ ПОДАТКІВ
	РОЗСЛІДУВАННЯ ЗЛОЧИНІВ, ПОВ’ЯЗАНИХ ІЗ ПІДРОБКОЮ ВАЛЮТИ
	ПРИВЛАСНЕННЯ КОШТІВ
	ЛІКВІДАЦІЯ СХЕМ ІЗ ЗЕРНОМ
	ПЕРЕШКОДИ ТА ШЛЯХИ ВИРІШЕННЯ
	У ДІЯЛЬНОСТІ БЮРО ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ ЗАЛИШАЛАСЯ НИЗКА НЕВРЕГУЛЬОВАНИХ ПИТАНЬ, ЯКІ ВПЛИВАЛИ НА ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИКОНАННЯ ЙОГО ЗАВДАНЬ.
	НАРАЗІ У СПРАВАХ, ПОВ’ЯЗАНИХ ІЗ НЕЗАКОННОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ, ФАКТИЧНО КОНФІСКУЮТЬСЯ ПЕРЕВАЖНО ЗАСОБИ ЗБУТУ – РЕЗЕРВУАРИ, ПІСТОЛЕТИ, ОБЛАДНАННЯ АБО ІНШІ ЕЛЕМЕНТИ ІНФРАСТРУКТУРИ. ВОДНОЧАС АКТИВИ ВЛАСНИКІВ НЕЛЕГАЛЬНОГО БІЗНЕСУ – БУДИНКИ, ЯХТИ, АВТОМОБІЛІ ТА ІНШЕ МАЙНО, НАБУТЕ ЗЛОЧИННИМ ШЛЯХОМ, У БІЛЬШОСТІ ВИПАДКІВ ЗАЛИШАЮТЬСЯ У ЇХНІЙ ВЛАСНОСТІ.
	ПОЗИЦІЯ БЮРО ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ:
	ТАКИМ ЧИНОМ, ПІДХІД ЗМІНЮЄТЬСЯ: ЗАМІСТЬ ВИЛУЧЕННЯ ЛИШЕ ОБЛАДНАННЯ АКЦЕНТ РОБИТЬСЯ НА ПОЗБАВЛЕННІ БЕНЕФІЦІАРІВ НЕЗАКОННОГО БІЗНЕСУ ЇХНІХ АКТИВІВ, ЩО УНЕМОЖЛИВИТЬ ПОДАЛЬШЕ ФУНКЦІОНУВАННЯ ТІНЬОВИХ СХЕМ.

	ПЕРЕШКОДИ ТА ШЛЯХИ ВИРІШЕННЯ
	ДЛЯ ЇЇ ВРЕГУЛЮВАННЯ БЮРО ЗАПРОПОНУВАЛО ЗМІНИ ДО БЮДЖЕТНОГО ЗАКОНОДАВСТВА, СПРЯМОВАНІ НА:
	ПЕРЕШКОДИ ТА ШЛЯХИ ВИРІШЕННЯ
	3.2.
	СПІВПРАЦЯ ТА ВЗАЄМОДІЯ  З ІНШИМИ ОРГАНАМИ ПРАВОПОРЯДКУ
	У 2025 РОЦІ БЕБ РОЗШИРИЛО МІЖВІДОМЧУ СПІВПРАЦЮ З ОРГАНАМИ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ ТА ПРАВООХОРОННИМИ СТРУКТУРАМИ.
	ЗОКРЕМА, БЕБ ЗАБЕЗПЕЧИЛО ВЗАЄМОДІЮ З ТИМЧАСОВИМИ СЛІДЧИМИ ТА ТИМЧАСОВИМИ СПЕЦІАЛЬНИМИ КОМІСІЯМИ ВЕРХОВНОЇ РАДИ УКРАЇНИ З ПИТАНЬ:


	ЗАТВЕРДЖЕНО ПЛАНИ СПІЛЬНИХ ДІЙ З РЕАЛІЗАЦІЇ ЗАХОДІВ, ПЕРЕДБАЧЕНИХ ДОРОЖНЬОЮ КАРТОЮ З ПИТАНЬ ВЕРХОВЕНСТВА ПРАВА, СХВАЛЕНОЮ РОЗПОРЯДЖЕННЯМ КМУ ВІД 14 ТРАВНЯ 2025 РОКУ № 475-Р:
	КРІМ ТОГО, ПРЕДСТАВНИКИ БЕБ БРАЛИ УЧАСТЬ У РОЗРОБЛЕННІ ПРОЄКТУ ЗАКОНУ УКРАЇНИ «ПРО КРИМІНАЛЬНУ РОЗВІДКУ» ТА ВХОДЯТЬ ДО СКЛАДУ МІЖВІДОМЧОЇ РОБОЧОЇ ГРУПИ З ЙОГО ПІДГОТОВКИ. НАРАЗІ ОПРАЦЬОВАНО ПРОЄКТУ ЗАКОНУ, ЯКИЙ ПЕРЕБУВАЄ УЗГОДЖЕНІ ЧЛЕНІВ РОБОЧОЇ ГРУПИ ДЛЯ ПОДАЛЬШОГО ВНЕСЕННЯ НА РОЗГЛЯД ВЕРХОВНОЇ РАДИ УКРАЇНИ.
	ТАКОЖ БЕБ НАПРАЦЬОВУЄ ТА ВДОСКОНАЛЮЄ НОРМАТИВНО-ПРАВОВУ БАЗУ, ЗОКРЕМА ЩОДО РЕАЛІЗАЦІЇ ПЛАНУ ЗАХОДІВ, СПРЯМОВАНИХ НА ВИКОНАННЯ КОМПЛЕКСНОГО СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУ РЕФОРМУВАННЯ ОРГАНІВ ПРАВОПОРЯДКУ ЯК ЧАСТИНИ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ УКРАЇНИ НА 2023‒2027 РОКИ, ЗАТВЕРДЖЕНОГО РОЗПОРЯДЖЕННЯМ КМУ ВІД 23 СЕРПНЯ 2024 РОКУ № 792-Р.
	РОЗДІЛ       .
	ЮРІЙ БЄЛОУСОВ
	4.1.
	ПУБЛІЧНІСТЬ І ПРОЗОРІСТЬ

	ЦИФРИ – 2025
	1260

	ЦИФРИ – 2025
	845
	ДО БЕБ НАДІЙШЛО:

	2498
	900
	197
	1700

	4.2.
	РЕАЛІЗАЦІЯ АНТИКОРУПЦІЙНОЇ ПРОГРАМИ БЕБ

	З МЕТОЮ ПІДВИЩЕННЯ РІВНЯ ДОБРОЧЕСНОСТІ ПРАЦІВНИКІВ УПРОДОВЖ РОКУ НАДАВАЛАСЯ МЕТОДИЧНА ТА КОНСУЛЬТАЦІЙНА ДОПОМОГА ЩОДО ДОТРИМАННЯ ВИМОГ АНТИКОРУПЦІЙНОГО ЗАКОНОДАВСТВА, ПРАВИЛ ЕТИЧНОЇ ПОВЕДІНКИ, ЗАПОБІГАННЯ ТА ВРЕГУЛЮВАННЯ КОНФЛІКТУ ІНТЕРЕСІВ.
	ТАКОЖ ОРГАНІЗОВАНО НАВЧАЛЬНІ ЗАХОДИ З ПИТАНЬ ЗАПОБІГАННЯ КОРУПЦІЇ ТА ФОРМУВАННЯ АНТИКОРУПЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ.
	КРІМ ТОГО, ЗДІЙСНЮВАЛИСЯ ЗАХОДИ З МІНІМІЗАЦІЇ КОРУПЦІЙНИХ РИЗИКІВ У ДІЯЛЬНОСТІ ПІДРОЗДІЛІВ БЕБ, ЗОКРЕМА У ПРОЦЕСАХ:
	ІНФОРМАЦІЯ ПРО ВИКОНАННЯ АНТИКОРУПЦІЙНОЇ ПРОГРАМИ БЕБ ОПРИЛЮДНЕНА НА ОФІЦІЙНОМУ ВЕБСАЙТІ БЕБ.
	4.3.
	ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДОБРОЧЕСНОСТІ
	У 2025 РОЦІ В БЮРО ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ РЕАЛІЗОВАНО КОМПЛЕКС ЗАХОДІВ, СПРЯМОВАНИХ НА ФОРМУВАННЯ КУЛЬТУРИ ДОБРОЧЕСНОСТІ, ЗНИЖЕННЯ КОРУПЦІЙНИХ РИЗИКІВ ТА ПІДВИЩЕННЯ СТАНДАРТІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ЕТИКИ ПРАЦІВНИКІВ.
	ОДНИМ ІЗ КЛЮЧОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ КОНТРОЛЮ Є ЩОРІЧНЕ АНКЕТУВАННЯ ПРАЦІВНИКІВ, ЯКЕ ОХОПИЛО 100 % ОСОБОВОГО СКЛАДУ ЦЕНТРАЛЬНОГО АПАРАТУ ТА ТЕРИТОРІАЛЬНИХ УПРАВЛІНЬ БЕБ. ЗА РЕЗУЛЬТАТАМИ ПРОВЕДЕНО ОБЛІК І ПЕРЕВІРКУ АНКЕТ ДОБРОЧЕСНОСТІ ТА СФОРМОВАНО ВІДПОВІДНИЙ РЕЄСТР.
	ТАКОЖ У БЕБ ЗАПРОВАДЖЕНО ПРОВЕДЕННЯ ОПИТУВАНЬ ІЗ ЗАСТОСУВАННЯМ ПОЛІГРАФА ДЛЯ ВЕРИФІКАЦІЇ КАНДИДАТІВ НА ПОСАДИ, А ТАКОЖ МОНІТОРИНГУ ДІЯЛЬНОСТІ ПРАЦІВНИКІВ БЕБ. У 2025 РОЦІ ПРОВЕДЕНО 54 СПЕЦІАЛІЗОВАНІ ОПИТУВАННЯ.
	СИСТЕМНЕ ВИКОРИСТАННЯ ПОЛІГРАФА У ДІЯЛЬНОСТІ БЕБ Є НЕ ПРОСТО ТЕХНІЧНОЮ ПРОЦЕДУРОЮ, А ДІЄВИМ ІНСТРУМЕНТОМ, ЩО ЗАБЕЗПЕЧУЄ:


	РОЗДІЛ       .
	5.1. КАДРОВА ПОЛІТИКА
	ЦИФРИ – 2025
	4 000
	1 196
	29%

	У ЖОВТНІ 2025 РОКУ, КЕРУЮЧИСЬ ЗАКОНОМ УКРАЇНИ «ПРО ПРАВОВИЙ РЕЖИМ ВОЄННОГО СТАНУ», БЕБ ЗАПРОВАДИЛО АЛГОРИТМ ВІДКРИТОГО ДОБОРУ ПРАЦІВНИКІВ НА ДЕРЖАВНУ СЛУЖБУ, ЩО ДАЛО ЗМОГУ ЧАСТКОВО КОМПЕНСУВАТИ КАДРОВИЙ ДЕФІЦИТ, НЕ ПОРУШУЮЧИ ПРИНЦИПІВ МЕРИТОКРАТІЇ.
	ЗА СЕРПЕНЬ – ГРУДЕНЬ 2025 РОКУ:
	ПРОВЕДЕНО ДОБОРІВ: 82
	ОПРАЦЬОВАНО РЕЗЮМЕ: 746
	ПРИЗНАЧЕНО: 58
	ЗВІЛЬНЕНО: 131  У Т.Ч. (АНАЛІТИКІВ – 14 ДЕТЕКТИВІВ ‒ 47)
	ОСНОВНИМИ ФАКТОРАМИ ПЛИННОСТІ КАДРІВ Є КРИТИЧНИЙ РІВЕНЬ ОПЛАТИ ПРАЦІ, ЩО НЕ ВИТРИМУЄ КОНКУРЕНЦІЇ З ІНШИМИ ПРАВООХОРОННИМИ ОРГАНАМИ, А ТАКОЖ ВИСОКЕ ПСИХОЛОГІЧНЕ НАВАНТАЖЕННЯ У ЗВ’ЯЗКУ З ОБОВ’ЯЗКОВОЮ АТЕСТАЦІЄЮ.
	СТАНОМ НА КІНЕЦЬ 2025 РОКУ, 14 ПРАЦІВНИКІВ БЕБ ПРОХОДЯТЬ ВІЙСЬКОВУ СЛУЖБУ У ЗБРОЙНИХ СИЛАХ УКРАЇНИ.
	ПІДВИЩЕННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ СПРОМОЖНОСТІ ПРАЦІВНИКІВ БЕБ
	РОЗВИТОК КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ТА СПІВПРАЦЯ З ЗАКЛАДАМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ
	ЦИФРОВІЗАЦІЯ HR-ПРОЦЕСІВ
	ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РІВНИХ ПРАВ ТА МОЖЛИВОСТЕЙ ЖІНОК І ЧОЛОВІКІВ
	5.2.
	БЮДЖЕТ БЕБ

	ЗАКОНОМ УКРАЇНИ ВІД 21 ЖОВТНЯ 2025 РОКУ № 4648-ІХ «ПРО ВНЕСЕННЯ ЗМІН ДО ЗАКОНУ УКРАЇНИ «ПРО ДЕРЖАВНИЙ БЮДЖЕТ УКРАЇНИ НА 2025 РІК» ЩОДО ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ» ВИДАТКИ БЕБ БУЛО СКОРОЧЕНО НА 50,0 МЛН ГРН ДЛЯ СПРЯМУВАННЯ ВИВІЛЬНЕНОГО РЕСУРСУ НА РОЗВ’ЯЗАННЯ ПЕРШОЧЕРГОВИХ ЗАВДАНЬ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ.
	ЗГІДНО З КОШТОРИСОМ НА 2025 РІК (ЗІ ЗМІНАМИ) ЗАТВЕРДЖЕНО ВИДАТКИ ЗА ЗАГАЛЬНИМ ФОНДОМ В СУМІ 1 893,8 МЛН ГРН.
	ЗА 2025 РІК КАСОВІ ВИДАТКИ ЗАГАЛЬНОГО ФОНДУ БЕБ СТАНОВИЛИ  1 766,5 МЛН ГРН, ЩО СТАНОВИТЬ 93 % ЗАТВЕРДЖЕНИХ КОШТОРИСНИХ ПРИЗНАЧЕНЬ.
	СТАНОМ НА 01.01.2026:
	ДЕБІТОРСЬКА ЗАБОРГОВАНІСТЬ:   ЗА ЗАГАЛЬНИМ ФОНДОМ ‒ 4,0 МЛН ГРН, ЗА СПЕЦІАЛЬНИМ ФОНДОМ ‒ 3,0 МЛН ГРН
	КРЕДИТОРСЬКА ЗАБОРГОВАНІСТЬ ЗА ЗАГАЛЬНИМ ТА СПЕЦІАЛЬНИМ ФОНДАМИ ВІДСУТНЯ
	ЦИФРИ – 2025
	НАПРЯМИ ВИКОРИСТАННЯ КОШТІВ ЗА ЗАГАЛЬНИМ ФОНДОМ ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ ЗА 2025 РІК
	КПКВ 6491010 «КЕРІВНИЦТВО ТА УПРАВЛІННЯ У СФЕРІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ»

	259.2
	1 240.4
	237.1
	16.9
	12.6
	0.3


	1 766.5
	5.3.
	ПУБЛІЧНІ ЗАКУПІВЛІ

	5.4.
	МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ БЕБ

	РОЗДІЛ       .
	6.1. ВПРОВАДЖЕННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ
	ІНФОРМАЦІЙНА БЕЗПЕКА ТА КІБЕРЗАХИСТ
	СТВОРЕННЯ ТА РОЗВИТОК ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНИХ СИСТЕМ
	ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ТА СИСТЕМИ
	ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДОСТУПУ ДО ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ
	РОЗДІЛ      .
	ТАРАС ЩЕРБАЙ
	7.1.  ВЗАЄМОДІЯ З КОМПЕТЕНТНИМИ ОРГАНАМИ ІНОЗЕМНИХ ДЕРЖАВ
	ЄВРОПЕЙСЬКА ІНТЕГРАЦІЯ ТА ДОГОВІРНО-ПРАВОВА РОБОТА
	ТАКОЖ БЕБ ДОЛУЧИЛОСЯ ДО РОЗРОБЛЕННЯ ПРОЄКТУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПРОГРАМИ АДАПТАЦІЇ ЗАКОНОДАВСТВА УКРАЇНИ ДО ПРАВА ЄС (ACQUIS), ЯКА Є КОМПЛЕКСНИМ СТРАТЕГІЧНИМ ДОКУМЕНТОМ, ЩО ВИЗНАЧАЄ СИСТЕМНИЙ ПІДХІД УКРАЇНИ ДО ВИКОНАННЯ ВСІХ ЗОБОВ’ЯЗАНЬ У МЕЖАХ ПЕРЕГОВОРНОГО ПРОЦЕСУ ПРО ВСТУП ДО ЄС ТА ГАРМОНІЗАЦІЇ НАЦІОНАЛЬНОГО ЗАКОНОДАВСТВА З ПРАВОМ ЄС.
	УПРОДОВЖ РОКУ БЕБ ПІДПИСАЛО МІЖНАРОДНІ МЕМОРАНДУМИ ПРО СТРАТЕГІЧНЕ ПАРТНЕРСТВО ТА ВЗАЄМОДІЮ ЗІ:
	ШВЕДСЬКОЮ ПОДАТКОВОЮ СЛУЖБОЮ
	КАНАДСЬКО-УКРАЇНСЬКОЮ ТОРГОВОЮ ПАЛАТОЮ
	АУДИТОРСЬКОЮ РАДОЮ UKRAINE FACILITY
	СВІТОВИМ КОНГРЕСОМ УКРАЇНЦІВ
	У 2025 РОЦІ БЕБ ДОЛУЧИЛОСЯ ЯК КОМПЕТЕНТНИЙ ОРГАН, УПОВНОВАЖЕНИЙ ЗДІЙСНЮВАТИ СПІВРОБІТНИЦТВО В БОРОТЬБІ ЗІ ЗЛОЧИННІСТЮ, ДО УГОДИ МІЖ КАБІНЕТОМ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ ТА УРЯДОМ РЕСПУБЛІКИ СЛОВЕНІЯ ПРО СПІВРОБІТНИЦТВО В БОРОТЬБІ ЗІ ЗЛОЧИННІСТЮ, А ТАКОЖ УГОДИ МІЖ КАБІНЕТОМ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ ТА УРЯДОМ ФРАНЦУЗЬКОЇ РЕСПУБЛІКИ ПРО СПІВРОБІТНИЦТВО МІЖ ПРАВООХОРОННИМИ ОРГАНАМИ.
	ЄВРОПЕЙСЬКА ІНТЕГРАЦІЯ ТА ДОГОВІРНО-ПРАВОВА РОБОТА
	ПРАЦІВНИКИ БЕБ ТАКОЖ БРАЛИ УЧАСТЬ У ПРОГРАМАХ МІЖНАРОДНОЇ АКАДЕМІЇ ОЕСР З РОЗСЛІДУВАННЯ ПОДАТКОВИХ ТА ФІНАНСОВИХ ЗЛОЧИНІВ, ДЕ ВИВЧАЛИ СУЧАСНІ МЕТОДИ ПРОТИДІЇ ВІДМИВАННЮ КОШТІВ ТА ВИКОРИСТАННЮ НОВІТНІХ ТЕХНОЛОГІЙ У ФІНАНСОВИХ ПРАВОПОРУШЕННЯХ.
	ОКРЕМИМ НАПРЯМОМ СПІВПРАЦІ СТАЛА ВЗАЄМОДІЯ З ПОДАТКОВОЮ ТА МИТНОЮ СЛУЖБОЮ ВЕЛИКОЇ БРИТАНІЇ (HMRC) ЩОДО ОБМІНУ ІНФОРМАЦІЄЮ ТА ПРОВЕДЕННЯ ПРАКТИЧНИХ ТРЕНІНГІВ З РОЗСЛІДУВАННЯ ЕКОНОМІЧНИХ ЗЛОЧИНІВ.
	У МЕЖАХ ПРОГРАМИ ОРГАНІЗАЦІЇ ЕКОНОМІЧНОГО СПІВРОБІТНИЦТВА ТА РОЗВИТКУ (ОЕСР) «ПОДАТКОВІ ІНСПЕКТОРИ БЕЗ КОРДОНІВ» (TAX INSPECTORS WITHOUT BORDERS) ЕКСПЕРТИ ПРОВЕЛИ ОЦІНКУ ІНСТИТУЦІЙНОЇ СПРОМОЖНОСТІ БЕБ ЩОДО РОЗСЛІДУВАННЯ ЕКОНОМІЧНИХ ПРАВОПОРУШЕНЬ ТА ВИЗНАЧИЛИ НАПРЯМИ ПОДАЛЬШОГО РОЗВИТКУ БЮРО.
	ТАКОЖ КЕРІВНИЦТВО БЕБ ВЗЯЛО УЧАСТЬ У МІЖНАРОДНІЙ КОНФЕРЕНЦІЇ «ВІДБУДОВА УКРАЇНИ» У ТОРОНТО, ДЕ ВІДБУЛИСЯ ЗУСТРІЧІ З ПРЕДСТАВНИКАМИ УРЯДОВИХ СТРУКТУР КАНАДИ, МІЖНАРОДНИХ ОРГАНІЗАЦІЙ ТА БІЗНЕСУ. У РЕЗУЛЬТАТІ ЗУСТРІЧЕЙ ДОСЯГНУТО ДОМОВЛЕНОСТІ ЩОДО МОЖЛИВОСТІ ЗАЛУЧЕННЯ ІНШИХ ПАРТНЕРСЬКИХ ОРГАНІЗАЦІЙ ДО ІНСТИТУЦІЙНОГО РОЗВИТКУ БЕБ.
	УПРОДОВЖ РОКУ БЕБ АКТИВНО ЗДІЙСНЮВАЛО МІЖНАРОДНИЙ ОБМІН ІНФОРМАЦІЄЮ. ЗАГАЛОМ ОПРАЦЬОВАНО 336 ЗАПИТІВ НА ОБМІН ІНФОРМАЦІЄЮ З КОМПЕТЕНТНИМИ ОРГАНАМИ ІНОЗЕМНИХ ДЕРЖАВ.
	7.2.  СПІВРОБІТНИЦТВО З МІЖНАРОДНИМИ ОРГАНІЗАЦІЯМИ
	РОЗДІЛ       .
	8.1.  ІНФОРМАЦІЙНА ПОЛІТИКА ТА КОМУНІКАЦІЯ З МЕДІА ТА ГРОМАДЯНСЬКИМ СУСПІЛЬСТВОМ
	ЦИФРИ – 2025
	476
	1 013
	78 000

	ПОСИЛЕНО СПІВПРАЦЮ З БІЗНЕС-СПІЛЬНОТОЮ, ЕКСПЕРТНИМ СЕРЕДОВИЩЕМ ТА ГРОМАДСЬКИМИ ОРГАНІЗАЦІЯМИ.
	РЕГУЛЯРНІ ЗУСТРІЧІ ПРОВОДИЛИСЯ З ПРЕДСТАВНИКАМИ:
	ФЕДЕРАЦІЇ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ
	ЄВРОПЕЙСЬКОЇ БІЗНЕС АСОЦІАЦІЇ (EBA)
	УКРАЇНСЬКОЇ РАДИ БІЗНЕСУ
	АМЕРИКАНСЬКОЇ ТОРГОВЕЛЬНОЇ ПАЛАТИ (ACC)
	УКРАЇНСЬКОЇ АСОЦІАЦІЇ ВИРОБНИКІВ ТЮТЮНОВИХ ВИРОБІВ «УКРТЮТЮН»
	УКРАЇНСЬКОГО СОЮЗУ ПРОМИСЛОВЦІВ І ПІДПРИЄМЦІВ
	УКРАЇНСЬКОЇ РАДИ БІЗНЕСУ
	ТОРГОВО-ПРОМИСЛОВОЇ ПАЛАТИ УКРАЇНИ
	БЕБ БРАЛО УЧАСТЬ У МІЖНАРОДНИХ ФОРУМАХ І ДИСКУСІЯХ, ПРИСВЯЧЕНИХ ПИТАННЯМ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ, ІНВЕСТИЦІЙ ТА РЕФОРМ. ЗОКРЕМА, КЕРІВНИЦТВО БЮРО ПРОВЕЛО ЗУСТРІЧІ З ДЕЛЕГАЦІЄЮ СВІТОВОГО КОНҐРЕСУ УКРАЇНЦІВ ТА ПРЕДСТАВНИКАМИ МІЖНАРОДНОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ З ПИТАНЬ РОЗВИТКУ ПРАВА (IDLO), ПІД ЧАС ЯКИХ ОБГОВОРЮВАЛИСЯ ПИТАННЯ ЗАХИСТУ ІНВЕСТИЦІЙ, ПОСИЛЕННЯ ІНСТИТУЦІЙНОЇ СПРОМОЖНОСТІ БЕБ І НАЛАГОДЖЕННЯ ПОСТІЙНОГО ЕКСПЕРТНОГО ДІАЛОГУ.
	ОКРЕМУ УВАГУ ПРИДІЛЕНО СПІВПРАЦІ В МЕЖАХ ПРОГРАМИ UKRAINE FACILITY. ПІД ЧАС ЗУСТРІЧІ З ЧЛЕНАМИ НАГЛЯДОВОЇ РАДИ ПРОГРАМИ ОБГОВОРЮВАЛИСЯ ПИТАННЯ ПРОЗОРОГО ТА ЕФЕКТИВНОГО ВИКОРИСТАННЯ КОШТІВ ЄС, СПРЯМОВАНИХ НА МАКРОФІНАНСОВУ СТАБІЛЬНІСТЬ, ПРОВЕДЕННЯ РЕФОРМ І ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ.
	БЕБ ТАКОЖ БУЛО ПРЕДСТАВЛЕНО НА КИЇВСЬКОМУ МІЖНАРОДНОМУ ЕКОНОМІЧНОМУ ФОРУМІ 2025 В МЕЖАХ ПАНЕЛЬНОЇ ДИСКУСІЇ «ЗАХИЩАЄМО ІНВЕСТОРІВ, БУДУЄМО ДОВІРУ», ДЕ АКЦЕНТОВАНО РОЛЬ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ У ВІДНОВЛЕННІ КРАЇНИ ТА ЗБЕРЕЖЕННІ ДОВІРИ МІЖНАРОДНИХ ПАРТНЕРІВ.
	КРІМ ТОГО, КЕРІВНИЦТВО БЕБ  БРАЛО УЧАСТЬ У ЗАСІДАННІ РАДИ ГРОМАДСЬКОГО КОНТРОЛЮ ПРИ БЕБ, А ПРЕДСТАВНИКИ БЮРО ДОЛУЧАЛИСЯ ДО ПУБЛІЧНИХ ЗАХОДІВ І ДИСКУСІЙ, ОРГАНІЗОВАНИХ МЕДІА ТА ІНСТИТУТАМИ ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА.
	ЗАГАЛОМ У 2025 РОЦІ ПРЕДСТАВНИКИ БЕБ ВЗЯЛИ УЧАСТЬ У ПОНАД 40 ЗАХОДАХ ЗА УЧАСТІ ГРОМАДСЬКИХ ОРГАНІЗАЦІЙ, МЕДІА ТА БІЗНЕСУ.
	8.2.  СПІВПРАЦЯ З РАДОЮ ГРОМАДСЬКОГО КОНТРОЛЮ БЕБ
	8.3.  СПІЛЬНІ ПРОЄКТИ З НЕДЕРЖАВНИМИ ОРГАНІЗАЦІЯМИ
	БЕБ ТАКОЖ ДОЛУЧАЛОСЯ ДО МІЖВІДОМЧИХ І ГАЛУЗЕВИХ ДИСКУСІЙ ЩОДО ПОДОЛАННЯ ТІНЬОВИХ СХЕМ У СФЕРІ ТОРГІВЛІ ЕЛЕКТРОНІКОЮ ТА ТЕХНІКОЮ. ЗОКРЕМА, ПРЕДСТАВНИКИ БЮРО ВЗЯЛИ УЧАСТЬ У СПІЛЬНОМУ ЗАСІДАННІ «КРУГЛОГО СТОЛУ» ЗА УЧАСТІ ДПС, ДЕРЖФІНМОНІТОРИНГУ, РАДИ БІЗНЕС-ОМБУДСМЕНА ТА НАЙБІЛЬШИХ МЕРЕЖ З ПРОДАЖУ ЕЛЕКТРОНІКИ, А ТАКОЖ У ПАНЕЛЬНІЙ ДИСКУСІЇ «МІСІЯ: ДЕТІНІЗАЦІЯ» В МЕЖАХ RAU SUMMIT 2025. ОБГОВОРЕННЯ ЦИХ ПИТАНЬ СПРИЯЛО НАПРАЦЮВАННЮ ПРОПОЗИЦІЙ ЩОДО ВДОСКОНАЛЕННЯ ЗАКОНОДАВСТВА ТА ПРАКТИКИ ПРАВОЗАСТОСУВАННЯ.
	У 2025 РОЦІ БЕБ РОЗШИРИЛО ПРАКТИКУ ПРЯМОГО ДІАЛОГУ З БІЗНЕСОМ У РЕГІОНАХ. ЗОКРЕМА, ВІДБУЛИСЯ ЗУСТРІЧІ КЕРІВНИЦТВА БЮРО З ПРЕДСТАВНИКАМИ ПОНАД 30 ПІДПРИЄМСТВ ЛЬВІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ ЗА УЧАСТІ ЛЬВІВСЬКОЇ ОБЛАСНОЇ ДЕРЖАВНОЇ АДМІНІСТРАЦІЇ, А ТАКОЖ ЗУСТРІЧ З БІЗНЕСОМ ОДЕЩИНИ ВОЛИНІ ТА ВІННИЧЧИНИ.
	ПІД ЧАС РЕГІОНАЛЬНИХ ЗАХОДІВ ОБГОВОРЮВАЛИСЯ ПИТАННЯ ВИЗНАЧЕННЯ ІНДЕКСУ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ РЕГІОНІВ, ОБМІНУ ІНФОРМАЦІЄЮ МІЖ БЕБ І БІЗНЕСОМ, А ТАКОЖ СПІЛЬНІ ЗАКОНОДАВЧІ ІНІЦІАТИВИ ДЛЯ ПОЛІПШЕННЯ БІЗНЕС-КЛІМАТУ. ТАКИЙ ФОРМАТ ВЗАЄМОДІЇ СПРИЯВ ФОРМУВАННЮ ПАРТНЕРСЬКИХ ВІДНОСИН І ПІДВИЩЕННЮ ДОВІРИ ДО БЕБ НА МІСЦЕВОМУ РІВНІ.
	КОНТАКТИ ДЛЯ ЗВОРОТНОГО ЗВ’ЯЗКУ
	БЕБ У СОЦІАЛЬНИХ МЕРЕЖАХ

